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Wprowadzenie

Zalecenie Rady z dnia 24 listopada 2020 r. w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na rzecz
zrownowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci informuje, ze wysokiej
Jjakosci oraz innowacyjne systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego zapewniajg umiejetnosci
potrzebne do wykonywania pracy, rozwoju osobistego i aktywnosci obywatelskiej, pomagaja
dostosowac sie do transformacji cyfrowej w celu radzenia sobie z sytuacjami nadzwyczajnymi i
zmianami gospodarczymi, a takze wspierajg rozwoj gospodarczy i spojnosc spoteczng. Zapewniaja
takze umiegjetnosci, ktore pomoga znalezc lub tworzyc¢ miejsca pracy, na ktore jest zapotrzebowanie
na rynku pracy.

Zespot partnerow realizujacych projekt europejski, w ramach programu Erasmus+, vWBL - Zdalne
nauczaniewramach ksztatceniaiszkoleniazawodowego w miejscu pracy zwykorzystaniem symulacji
rzeczywistych doswiadczen’, przeprowadzit ankiete w celu zidentyfikowania nowych potrzeb i
trudnosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (VET, ang. Vocational Education and Training) wsrod
90 nauczycieli i ekspertow ksztatcenia zawodowego z Portugalii, Estonii, Wtoch, Butgarii, Cypru i
Polski. Celem ankiety byto zbadanie potencjalnych zmian priorytetow gospodarczych i spotecznych
oraz zwiazanych z nimi potrzeb i oczekiwan w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w zwigzku z
trwajaca pandemia COVID-19.

Na podstawie doswiadczen zespotu projektowego oraz rezultatow ankiety opracowany zostat
,Przewodnik dla nauczycieli po zdalnym nauczaniu w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego
w miejscu pracy” pod przewodnictwem Kuressaare Regional Training Centre (EE) we wspotpracy ze
wszystkimi organizacjami partherskimi.

Przewodnik przedstawia wyniki ankiety i kryteria definiujgce aspekty, ktore majg na celu wspieranie
nauczycieli / trenerow VET w projektowaniu wirtualnego srodowiska nauczania w ksztatceniu
zawodowym w tym, miedzy innymi:

¢ planowanie aspektow logistycznych zdalnego uczenia sie w miejscu pracy (VWBL - ang.
virtual Work-Based-Learning),

* definiowanie celow, tresci, strategii uczenia sie i systemu oceny,

* tworzenie tresci edukacyjnych, ktére bedg czescig symulacji rzeczywistych doswiadczen,
¢ planowanie i zarzadzanie zadaniami i ewaluacja, z uwzglednieniem dostepnosci

* |uzytecznosci systemu zarzadzania hauczaniem,

® zrozumienie i przyjecie strategii motywacyjnych w celu zachecenia uczniow VET do
Zaangazowania w zdalne uczenie sie w miejscu pracy.

Ankieta zostata wypetniona przez doswiadczonych nauczycieli i trenerow VET, ktorzy stosuja
nowoczesne metody dydaktyczne.

Wszystkie zatozenia, standardy i zalecenia przedstawione w tym Przewodniku sg oparte o wyniki
przeprowadzonego badania ankietowego w krajach partnerskich.
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1. Ankieta wsrod nauczyciell
/ trenerow / ekspertow VET
2021

Zespot partnerow realizujgcych projekt europejski, w ramach programu Erasmus+, VWBL - Zdalne
nauczanie w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego w migjscu pracy

z wykorzystaniem symulacji rzeczywistych doswiadczen’, przeprowadzit ankiete w celu
zidentyfikowania nowych potrzeb i trudnosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (VET, ang.
Vocational Education and Training) wsrod nauczycieli i ekspertow VET z Portugalii, Estonii, Wtoch,
Butgarii, Cypru i Polski.

Z kazdego kraju wybrano 15 ekspertow ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktorzy wypetnili
ankiete online. Ankieta (Zatgcznik 1) miata forme online i zostata opracowana w jezyku angielskim.
Nastepnie zostata przestana do ekspertow. W niektorych przypadkach wymagata ttumaczenia na
jezyki ojczyste partnerow i zostata przestana w danym jezyku.

W ciagu niecatych 3 miesiecy (styczen - marzec 2021) zebrano odpowiedzi we wszystkich krajach
partnerskich.

Cele badania:
A. zebranie informacji na temat potrzeb i oczekiwan nauczycieli VET

B. zbadanie potencjalnych zmian priorytetow gospodarczych i spotecznych oraz
zwigzanych z nimi potrzeb i oczekiwan w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w zwigzku
Z pandemiag COVID-19

C. zebranie informacji potrzebnych do opracowania Rezultatu Projektu 1. ,Przewodnik dla
nauczycieli po zdalnym nauczaniu w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
miejscu pracy”

D. zdefiniowanie, w jaki sposob kurs VIWBL w zakresie wirtualnego uczenia sie w migjscu
pracy ma uwzgledniac potrzeby nauczycieli / trenerow VET

E. przedstawienie wynikow ankiet oraz rekomendacji stworzonych na podstawie
zgromadzonych danych

Ankieta zostata podzielona na 6 czesci:
1. Informacje podstawowe

2. Ogolne informacje na temat zdalnego nauczania w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego podczas pandemii 2020/21

3. Dziatania i zadania zwigzane ze zdalnym nauczaniem i uczeniem sie w ramach ksztatcenia i
szkolenia zawodowego podczas pandemii 2020/21

4. Informacje ogolne na temat korzystania z technologii w nauczaniu podczas pandemii
2020/21

5. Wspotpraca dyrekgji i hauczycieli podczas pandemii

Co-funded by the R
Erasmus+ Programme < x
of the European Union A

2020-1-PT01-KA202-078845

page | 7




\/ virtual Work-Based Learning
to simulate real experience
in VET digital training

6. Doswiadczenia i rezultaty wynikajace ze zdalnego nauczania i uczenia sie w ramach
ksztatcenia i szkolenia zawodowego podczas pandemii 2020/21

Partnerzy zidentyfikowali rowniez dobre praktyki stosowane w nauczaniu zdalnym (Zatacznik 3).
Dobre praktyki dotaczone do Przewodnika sa to informacje na temat roznych dziatan / metod /
praktyk realizowanych w krajach partnerskich w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Ankieta zostata utworzona 29 stycznia 2021 roku. Wersje angielska przettumaczono na inne jezyki,
aby zebrac jak najwiecej wiarygodnych opinii nauczycieli / treneréw VET.

Ankiete zakonczono 26 marca 2021 roku. W ankiecie wzieli udziat respondenci z Portugalii, Estonii,
Wtoch, Butgarii, Cypru i Polski.

Okres badania ankietowego (2021) przypadat w trakcie trwania pandemii COVID-19, a nie jak
zaktadano we whniosku projektu - po zakonczeniu pandemii. Opinie ekspertow byty jednak istotne
gdyz odnoszg sie do wtasnych doswiadczen zwigzanych z nauka zdalng, wymuszona przez epidemie
na nauczycielach ksztatcenia zawodowego.

1.1 Nauczyciele / trenerzy / eksperci VET objeci
badaniem ankietowym

Dobor respondentow w badaniach

W badaniu ankietowym wzieto wudziat 88

respondentow z szesciu krajow w lutym i marcu ANKIETA 2021

2021 r. Wsrod respondentow sg przedstawiciele

réznych branz: technicznej, turystyki i gastronomii, 88 nauczycieli / trenerow / ekspertow
transportuikomunikagcji, administracjiimarketingu, VET z 6 krajow

ustug kosmetycznych, projektowania graficznego, 3 ankietowanych posiada tytut doktora,
itp. 57 tytut magistra, 11 tytut licencjata, 17
Wedtug Europejskiej Ramy Kwalifikacji (ERK) inne rodzaje kwalifikacji

najwiecej (34) respondentdéw uczy na poziomie Wszyscy respondenci: posiadaja
IV ERK. Wsrod respondentow znalezli sie rowniez doswiadczenie w VET, WBL i zdalnym
nauczyciele uczacy na innych poziomach: II, Ill, V, nauczaniu

VI, VIl i VIII. Niektorzy ankietowani ucza na kilku
poziomach ksztatcenia. Kilka respondentow nie
udzielito odpowiedzi na to pytanie.

Odpowiedzi na pytanie dotyczace doswiadczenia zawodowego (Pytanie: ,0d jak dawna pracujesz
jako nauczyciel ksztatcenia i szkolenia zawodowego?") przedstawione ponizej (Tabela 1 i Grafika
1), pokazuja, ze wiekszos¢ ankietowanych posiada duze doswiadczenie w nauczaniu. Wiekszosc
ankietowanych pracuje w szkolnictwie zawodowym dtuzej niz 6 lat.
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Jak dtugo pracujesz jako nauczyciel ksztatcenia i szkolenia zawodowego?

krocej niz 1 rok ponad 10 lat
Butgaria 14.3% 50,0% 14,3% 21,4%
Cypr 8.3% 417% 16,7% 33.3%
Estonia 0,0% 20,0% 6,7% 73.3%
Wiochy 0,0% 46,7% 26,7% 26,7%
Polska 6.3% 31,3% 6,3% 56,3%
Portugalia 0,0% 25,0% 6,3% 68,8%

Tabela 1. Staz pracy ankietowanych w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym

- krécej niz 1 rok

1-5lat

- 6—10 lat

ponad 10 lat

i
-

Grafika 1. Staz pracy ankietowanych w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym

Kwalifikacje zawodowe respondentow (Pytanie: ,Jakie kwalifikacje zawodowe posiadasz?") to
gtownie tytut magistra - 64,8% i tytut licencjata - 12,5%. Pozostali respondenci posiadaja tytut doktora
lub inne wyksztatcenie, w tym zawodowe.

Respondenci korzystajg z nastepujgcych form uczenia sie w miejscu pracy w ramach ksztatcenia

i szkolenia zawodowego (W jakiej formie prowadzisz zajecia w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego?"): szkolenie w miejscu pracy, praktyki zawodowe, wizyty studyjne, przedsiebiorstwo
treningowe/firma symulacyjna zaktadana przez uczniow, uczenie sie poprzez towarzyszenie
specjaliscie w pracy (job shadowing). W odpowiedziach wspominano réwniez o pracy metodg
projektow.

Doswiadczenie respondentow w nauczaniu zdalnym wynosi gtownie do roku (45,5%) lub od 1 do 5
lat (45,5%). Tylko 7 respondentow ma dtuzsze doswiadczenie w zdalnym nauczaniu; 4 osoby - ponad
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10 lat. Wniosek jest taki, ze wiekszosc nauczycieli rozpoczeta nauke zdalng w trakcie pandemii. 91%
respondentow nie posiadato wczesniejszego doswiadczenia w zdalnej edukadgji.

Roznice miedzy pierwsza (mnigj niz 1 rok) a druga (1-5 lat) kolumng (Tabela 2) mozna zauwazyc
porownujac dane z roznych krajow.

Mniej niz 1 rok 1-5lat 6 -10 lat Ponad 10 lat
Bulgaria 42,9% 57,1% 0,0% 0,0%
Cypr 8,3% 83,3% 8,3% 0,0%
Estonia 40,0% 53,3% 0,0% 6,7%
Wiochy 46,7% 40,0% 13,3% 0,0%
Polska 46,7% 33.3% 0,0% 20,0%
Portugalia 81,3% 18,8% 0,0% 0,0%

Tabela 2. Do$wiadczenie ankietowanych w zdalnym nauczaniu w krajach partnerskich

Portugalia ma najwyzszy wskaznik 0sob z najmniejszym doswiadczeniem zawodowym w zdalnym
nauczaniu (81,3% - mniej niz 1 rok), podczas gdy na Cyprze jest on najnizszy (8,3%). Jedna piata
(20,0%) polskich nauczycieli ksztatcenia zawodowego korzysta z mozliwosci zdalnego nauczania
od ponad 10 lat.

1.2 Kompetencje zawodowe nauczycieli / trenerow

ZAGADNIENIE - Nauczyciele preferujg prace indywidualng, grupowa i

prowadzenie wyktadow

Respondencizostalizapytanio preferencje
stosowanych metod nauczania oraz [ENelERECEer(lelylcRele/elell7ClekeA
poproszeni o samoocene wiedzy | - Metoda, Praca indywidualna:;
umiejetnosci  w  zakresie korzystania
z narzedzi cyfrowych oraz wtasnych
kompetencji cyfrowych.

- Umiejetnosci techniczne, obstuga komputera;
- Nauczanie, wsparcie we wspotpracy;

Preferencje w zakresie metod nauczania
zostaty ocenione na skalii regularnie,

sporadycznie, rzadko, nigdy. Najrzadziej udzielane odpowiedzi :

- Metoda - Praca w parach;

- Umiejetnosci techniczne, rzeczywistosé
wirtualna;

- Nauczanie, wsparcie

W okreslaniu priorytetéw.
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Ktore z wymienionych metod nauczania stosujesz na swoich lekcjach?

praca indywidualna 70,5% | 17,0% [ 9,1% [3,4%
praca w grupach 54,5% | 34,1% [ 8,0% [3,4%
wyktady 53.4% I 29.5% [ 125% [45%
pra;;;ifﬁdq 40.9% | 39.8% [ 13.6%  [57%
praca w parach 38,6% | 36,4% I 20,5% [4.5%
inne 13,6% [ 125% [ 9,1% | 64,8% ]
Oregularnie Osporadycznie Orzadko Onigdy

Wykres 2. Metody pracy w nauczaniu zdalnym

Jak wynika z przeprowadzonego badania, najczestsza metoda nauczania jest praca indywidualna,
z ktorej regularnie korzysta 70,5% badanych, 17% - sporadycznie. Forma indywidualna jako metoda
uczenia sie jest najbardziej popularna w Polsce, regularnie korzysta z niej az 93,8% badanych. Z
kolei tylko 35,7% respondentow korzysta z tej metody regularnie w Butgarii. 20% sposrod badanych
nauczycieli we Wtoszech nigdy nie wykorzystuje pracy indywidualnej jako metody nauczania.

Kolejng najczesciej stosowang metody jest praca w grupach, z ktorej regularnie korzysta 54,5%
badanych, sporadycznie - 34,1%. Praca w grupach jest najczesciej stosowana przez nauczyciell
na Cyprze (66,7%), w Butgarii (64,5%) i we Wtoszech (60,0%). Praca w grupach jest rzadziej
wykorzystywana w Polsce (regularnie - 50%) i Portugalii (37.5%).

Prowadzone s3 takze wyktady, najczesciej we Wtoszech (regularnie - 80,0% respondentow), a
najrzadziej w Portugalii (regularnie - 25% respondentow). 21,4% badanych nauczycieli z Butgarii
odpowiedziato, ze nigdy nie wykorzystatoby wyktadu jako metody nauczania.

Praca metoda projektu i praca w parach wydaje sie mniej popularna wsrod nauczycieli.

Ponadto jako inne stosowane metody nauczania wymieniono: studia przypadkow, wizyty studyjne,
burze mozgodw, gry edukacyjne, ankiety, dyskusje, symulacje biznesowe.

Popularnos¢ pracy indywidualnej wskazuje, ze nauczyciele przywiazuja wage do indywidualnych
doswiadczen uczniéw.

ZAGADNIENIE - Nauczyciele oceniaja swoje umigjetnosci cyfrowe jako dobre

Wiedza i umiejetnosciw zakresie wykorzystywania narzedzi i technologii cyfrowych zostata oceniona
wedtug nastepujacej skali: dobra, dostateczna, staba, brak wiedzy / umiejetnosci.
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Ocen swojq wiedze i umiejetnosci w zaRresie nizej wymienionych technologii i
narzedzi:

komputeréw (stacjonarnych i laptopow) 88,6% [ 11,4% |
aplikacji Office (takich jak MS Office, Open Office i innych) 80,7% [ 159% [3,4%
nediéw spotecznoiciowych (FB, Messenger, WhatsApp, itp) 68,2% [ 26,1% [5.7%
narzedzi on-line (Teams, Zoom, Google Classroom) 67,0% [ 30,7% P.3%
platform edukacyjnych, platformy LMS (Moodle) 42,0% [ 34,1% [ 17,0% [ 6,84
cyfrowych gier edukacyjnych, aplikacji edukacyjnych 27,3% [ 40,9% [ 20,5% [ 11.4% |
sprzetu i narzedzi do wirtualnej rzeczywistosci 18,2% [ 30,7% [ 33,0% [ 18,2% |
inne 12,5% | 12,5% | 10,2% | 64,8% |
Odobra O dostateczna O staba O brak wiedzy / umiejetnosci

Wykres 3. Wiedza i umiejetno$ci nauczycieli w zakresie technologii cyfrowych

Badania pokazuja (Wykres 3), ze kazdy respondent potrafi obstugiwac komputer, 88,6% badanych
ocenia tg umiejetnosc jako dobrg, a 11,4% - jako dostateczna. Umiejetnosc wykorzystania aplikacji
Office jest rowniez na bardzo wysokim poziomie (80,7% - dobra, 11,9% - dostateczna). Nauczyciele
uwazajg rowniez, ze bardzo dobrze radza sobie z korzystaniem

z mediow spotecznosciowych (68,2% - dobra, 26,1% - dostateczna) oraz narzedzi online, takich jak
MS Teams, Google, Zoom (67,0% - dobra, 30,7% - dostateczna). Umiejetnosc korzystania

z platform edukacyjnych (np. Moodle): 42,0% - dobra, 34,1% - dostateczna. Umiejetnosc wykorzystania
cyfrowych gier edukacyjnych jest na jeszcze nizszym poziomie: (27,3% - dobra, 40,9% - dostateczna)
i narzedzi wirtualnej rzeczywistosci (18,2% - dobra, 30,7% - dostateczna).

W odpowiedzi ,Inne" respondenci podali rowniez przyktady wykorzystania muzyki, narzedzi wideo-
audio, GPS, tworzenia materiatow edukacyjnych na potrzeby uczniow, tworzenia i obrobki grafiki
komputerowej, programowania.

Umigjetnosci pedagogiczne zostaty ocenione wedtug nastepujacej skali; dotyczy w petni, raczej
dotyczy, dotyczy w matym stopniu, w ogole nie dotyczy.
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Jak oceniasz samego./ samaq siebie jako nauczyciela w odniesieniu do ponizszych
stwierdzen

Zachecam moich uczniow do wspélnej pracy i pomagania sobie nawzajem w
realizacji zadan 79,5% | 18,2% 1’1*| | 1,1%
Potrafie inspirowac moich uczniéw w okreslonych tematach 72,7% | 26,1% | ',1%
Wspieram moich uczniow w odkrywaniu i stosowaniu innowacyjnych podejs¢ -
do rozwiazywania probleméw i realizacii zadan 8% | 25,00 23§ []1.1x
Wspieram moich uczniow w realizacji swoich pomystow 70,5% | 25,0% ]} 1%
Potrafie zmotywowaé moich uczniow 69,3% | 29,5% Jas
Stosuje metody, ktore ksztattujg umiejetnosc rozwiazywania problemow 67,0% | 29,5% |3.413
Wspieram i umozliwiam moim uczniom wyznaczanie priorytetow i planow
Ziatania niezbednych do zrealizowania zadat zawodowych lub innych celow 002 [ E30% 47% [}
DOdotyczy w petni O raczej dotyczy O dotyczy w matym stopniu O w ogéle nie dotyczy

Wykres 4. Samoocena nauczycieli dotyczaca umiejetnosci pedagogicznych

W porownaniu danych z roznych krajow, stwierdzenie: ,Zachecam moich uczniow do wspolnej pracy
i pomagania sobie nawzajem w realizacji zadan." otrzymato najwyzszy wskaznik wsrod nauczycieli z
Portugalii (93,8%), Estonii (86,7%) i Wtoch (86,7%).

Najnizej ocenione stwierdzenie to: Wspieram i umozliwiam moim uczniom wyznaczanie priorytetow
i planow dziatania niezbednych do zrealizowania zadan zawodowych lub innych celow”, Portugalia
(43,8% - dotyczy w petni), Estonia (46,7% - dotyczy w petni). Jednak to stwierdzenie zostato dosc
czesto wybierane przez nauczycieli z Polski (81,3% - dotyczy w petni).

Biorgc pod uwage powyzsze dane, mozna stwierdzi¢, ze w ankiecie wzieli udziat doswiadczeni
nauczyciele VET, posiadajgcy odpowiednig wiedze i umigjetnosci pedagogiczne. Zaleca sie, aby
wiecej uwagi poswiecic rozwojowi trzech ostatnich umigjetnosci: umigjetnos¢ motywowania
uczniow, stosowania metod ksztattujgcych u uczniow umiejetnosc rozwiazywania problemow oraz
wspierania i umozliwiania uczniom definiowania priorytetow i planow dziatania niezbednych do
realizacji zadan zawodowych lub osiggniecia innych celow.
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2. Uczenie sie w miejscu
pracy w ksztatceniu |
szkoleniu zawodowym w
Europie

Partnerzy projektu vWBL pochodzg z réznych krajow. Majg oni wspolne cele, jednak ich
doswiadczenia, wyzwania i systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego roznig sie).

2.1 Ksztatcenie i szkolenie zawodowe (VET) w
krajach partnerow projektu v\WBL

Systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Europie maja wiele podobienstw oraz roznic. Tak
tez jest w partnerstwie projektu v\WBL.

Gtowny aspekt ksztatcenia i szkolenia zawodowego jest bezposrednio powigzany z misjg tego
sektora - pomoc i wsparcie uczniow w zdobywaniu wiedzy, umigjetnosci i kompetencji niezbednych
W Zyciu zawodowym.

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe stuzy rozwijaniu wiedzy, umigjetnosci i postaw, kompetend;ji
zawodowych, gotowosci do pracy, uczestnictwa w zyciu spotecznym i uczeniu sie przez cate zycie.

Europejski system ksztatcenia i szkolenia zawodowego jest poddawany zmianom; jedna z gtownych
zmian zostata spowodowana przez pandemie COVID-19. W odpowiedzi na szybko zachodzace
zmiany demograficzne, nowe technologie i zmieniajacy sie charakter rynku pracy, europejski
system ksztatcenia i szkolenia zawodowego staje sie coraz bardziej zroznicowany pod wzgledem
programow i kwalifikagji, coraz bardziej cyfrowy i zaawansowany.

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Portugalii

Gtownymi celami sektora VET w Portugalii jest zwiekszenie zatrudnienia i niezaleznosci mtodziezy
oraz wspieranie zdolnosci radzenia sobie z wykluczeniem spotecznym i niekorzystng sytuacja
spoteczna. Jedna ze strategii obranych w celu osiggniecia tych celow jest zapewnienie uczniom
umigjetnosci potrzebnych w zyciu codziennym. Sektor VET jest rowniez odpowiedzialny za
aktualizacje wtasnych struktur organizacyjnych oraz, w niektorych przypadkach, tworzenie struktur
spotecznych, takich jak firmy.

Portugalia intensywnie inwestuje w ksztatcenie zawodowe, rozszerzajgc jego zasieg o sieC szkot
publicznych, a takze poprzez zdefiniowanie i opracowanie innych modutowych ofert szkoleniowych
o profilu zawodowym i wstepnych krotkoterminowych szkolen zawodowych majacych na celu
podnoszenie kwalifikacji spoteczenstwa.

Portugalski dekret z mocg ustawy stanowi, ze ,przemiana (..) obejmuje obowigzkowe szkolenie w
miejscu pracy, stopniowo wdrazane w czasie trwania catego procesu szkolenia”,
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Ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Butgarii

W Butgarii ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest realizowane gtownie poprzez system edukad;ji
szkolnej. Butgaria dazy do walidacji nauki poprzez prace (dualny system szkolenia), co zapewnia
uczniom mozliwosc¢ zdobycia realnego doswiadczenia zawodowego, zapoznania sie

Z wymaganiami pracodawcow oraz umigjetnosciami niezbednymi na rynku pracy.

Butgaria posiada krajowe standardy edukacyjne, wedtug ktorych uzyskiwane sa kwalifikacje
zawodowe zgodnie z listg zawodow szkolnictwa zawodowego. Lista zawiera rowniez obowigzkowe
kompetencje zawodowe wymagane do wykonywania zawodu. \¥/szystkie instytucje zawodowe
uprawnione do organizowania szkolen i wydawania po ich ukonczeniu odpowiednich swiadectw
kwalifikacji zawodowych lub swiadectw ukonczenia szkolenia musza przestrzegac w/w standardow.

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe na Cyprze

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe na Cyprze jest realizowane gtownie w systemie publicznym na
roznych poziomach.

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest dostepne dla uczniow najwczesniej na poziomie szkoty
sredniej w technikach i technikach wieczorowych. Formalne programy ksztatcenia technicznego i
zawodowego na poziomie szkoty sredniej sg oferowane na roznych kierunkach, zarowno

w ramach ksztatcenia praktycznego, jak i teoretycznego. Ksztatcenie trwa 3 lata.

Swiadectwa ukonczenia szkoty (ISCED 354, poziom 4 EQF) wydawane sg po pomyslnym ukonczeniu
danego kierunku i sa rownowazne ze sSwiadectwem otrzymywanym po ukonczeniu liceum
ogolnoksztatcacego.

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest rowniez dostepne w ramach nowego rodzaju praktyki
zawodowej (NMA). Praktyka zawodowa NMA, wspotfinansowana przez EFS i rzad Cypru, jest
skierowana do mtodych ludzi w wieku od 14 do 21 lat na dwoch poziomach przygotowania do
zawodu (wstepny i gtowny). Udziat w tej praktyce zawodowej nie jest czescig obowigzkowej edukacji
i jest bezptatny.

Ponadto na Cyprze szkolenie zawodowe jest szeroko dostepne dla osdb zatrudnionych,
bezrobotnych, grup zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy, a takze dla oséb dorostych ogdlnie.

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Estonii
Ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Estonii podlega jurysdykcji Ministerstwa Edukagji i Badan

i ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia elastycznej i wykwalifikowanej sity roboczej, zdolnej do
dostosowywania sie do zmian na rynku pracy. Standardy zawodowe w osmiopoziomowej ramie
kwalifikacji Estonii sg oparte na rezultatach i stanowig podstawe programow nauczania

w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Spoteczenstwo jest zaangazowane

W opracowywanie i wdrazanie polityki w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego, zapewnhia
pomoc w odpowiadaniu na potrzeby rynku pracy.

Instytucje VET oferuja zarowno programy podstawowe, jak i kontynuacje nauki. Podstawowe
ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest oferowane na drugim, trzecim, czwartym i pigtym poziomie
ram kwalifikacji w Estonii. Uczniowie moga wybra¢ nauke stacjonarng lub niestacjonarng (nacisk
ktadzie sie na samodzielng nauke, mnigj zajec synchronicznych). Osoby uczace sie w ramach
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ksztatcenia i szkolenia zawodowego moga korzystac z pomocy finansowej, co gwarantuje rowny
dostep do edukacji niezaleznie od sytuacji spoteczno-ekonomicznej ucznia.

Kwalifikacje uzyskane w ramach ksztatcenia zawodowego na poziomie srednim zapewniajg dostep
do szkolnictwa wyzszego. Szkolnictwo na poziomie srednim zapewnia dostep do wstepnych
programow ksztatcenia i szkolenia zawodowego na poziomie 5 EQF (ISCED 454).

Kontynuacja ksztatcenia i szkolenia zawodowego jest dostepna na poziomie 4 i 5 EQF. Aby rozpoczac
ksztatcenie na tym poziomie, uczniowie musza posiadac kwalifikacje zawodowe lub odpowiednie
kompetencje oraz ukonczong szkote srednia.

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe we Wtoszech

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe we Wtoszech jest dostosowane do rynku pracy, oferuje osobom
mtodym i dorostym nowoczesne sciezki i specjalistyczne szkolenia.

Kursy sg organizowane na wszystkich poziomach edukacji formalnej lub poza formalnej przez sektor
prywatny, publiczny i przedsiebiorstwa.

We Wtoszech istniejg dwa rodzaje szkolenia zawodowego: wstepne szkolenie zawodowe dla osob
mtodych oraz ustawiczne ksztatcenie zawodowe dla osob dorostych, ktore chca zdobyc¢ nowe
kwalifikacje i umiejetnosci.

Ksztatcenie zawodowe w systemie szkolnym dzieli sie na dwa poziomy:

- poziom pierwszy, dostepny po ukonczeniu pierwszej klasy szkoty sredniej, obejmuje dwuletni lub
trzyletni okres ksztatcenia zgodnie z wybranym kierunkiem ksztatcenia;

- poziom drugi, obejmuje ksztatcenie zawodowe drugiego stopnia, kursy IFTS - Instytucje
Ksztatcenia i Szkolenia Technicznego na poziomie wyzszym oraz ITS - Instytucje Techniczne na
poziomie wyzszym.

Zgodnie z reforma, obowigzuje 11 obszarow zawodowych w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Ponadto reforma zaktada zwiekszenie ilosci czasu poswiecanego na nauke w szkole
i laboratoria / warsztaty do 40% w pierwszych dwoch latach i do 50% w ostatnich trzech latach
ksztatcenia.

We Wtoszech szkolenia sg rowniez oferowane i finansowane przez sektor prywatny. Uczniowie maja
mozliwosc¢ kontynuacji nauki na studiach wyzszych w ramach ksztatcenia publicznego.

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Polsce

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Polsce od kilku lat jest poddawane reformom. W systemie VET
wprowadzono szereg zasadniczych zmian w celu poprawy jakosci i skutecznosci oraz dostosowania
ksztatcenia do potrzeb pracodawcow i rynku pracy.

Opisy zawodow w znowelizowanej klasyfikacji zawodow oparte sg na kwalifikacjach. Klasyfikacja
szkolnictwa zawodowego obejmuje okoto 200 zawodow i ponad 250 kwalifikacji oraz poziomy
instytucji ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Zreformowany system ksztatcenia i szkolenia zawodowego obejmuje rowniez instytucje, ktore
Zzapewniajg szersze mozliwosci uzyskania kwalifikacji zawodowych, w szczegolnosci:

1. centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego: oferujg roznorodne kursy i zwiekszaja
mozliwosci wspotpracy z pracodawcami.
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2. kwalifikacyjne kursy zawodowe dla dorostych: kursy przygotowujgce do zawodu w
warunkach pozaszkolnych, umozliwiajgce uczniom przystgpienie do egzaminow konczacych
sie uzyskaniem kwalifikacji w danym zawodzie.

2.2 Uczenie sie w migjscu pracy w ksztatceniu i
szkoleniu zawodowym

Zgodnie z definicja Europejskiego Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (CEDEFOP),
Work-Based-Learning (WBL) polega na zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci poprzez wykonywanie
zadan w kontekscie zawodowym oraz refleksje nad nimi, w miejscu pracy lub w instytucjach VET.

Jest to praca podczas zaje¢ praktycznych. W zakresie nauczania zdalnego, WBL skupia sie
na dostosowywaniu strategii w celu zaangazowania uczniow i nauczycieli, ulepszenia metod
ksztatcenia, zwtaszcza w kwestii aspektow trudnych do opanowania na odlegtosc.

Wedtug Graya (2001) koncepcja WBL obejmuje:

* Nauke w celu wykonywania pracy” - gtownym celem jest przygotowanie ucznia do wejscia
na rynek pracy / uzyskania zatrudnienia. Zwykle obejmuje praktyki, staz lub symulacje w
miejscu pracy.

¢ Nauka w miejscu pracy” - odnosi sie po programow nauczania szkot wyzszych, lecz jest
realizowana w firmie.

e Nauka poprzez prace" - obejmuje wykonywanie danej pracy oraz przebywanie w
Srodowisku pracy w oparciu o refleksje, badania, wiedze, ocenianie i program nauczania.

Pojecie WBL nie jest nowe, odniesienia mozna znalez¢ u autorow, takich jak Dewey (2002), ktorzy
wykorzystywali prace i praktyke, aby stymulowac ucznia i symulowac pewne warunki, aby pomoc
mu sie rozwijac i doskonalic.

Inng cecha WBL jest zatozenie, ze nauka moze odbywac sie w dowolnym miejscu, na przyktad
w srodowisku pracy, spotecznosci lub w domu.
Wiele krajow europejskich wdrozyto programy praktyk zawodowych w ramach uczenia sie

w miejscu pracy (WBL) wraz z tradycyjnymi metodami ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Estonia posiada unowoczesniony program praktyk zawodowych w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, jednakze wiele instytucji wciaz preferuje stare metody ksztatcenia zawodowego.

Uczenie sie w miegjscu pracy (praktyka zawodowa) jest to rodzaj specjalistycznego ksztatcenia
zawodowego, w ramach ktorego proporcja zadan praktycznych w firmach obejmuje co najmniej
dwie trzecie programu nauczania.

Uczen osigga efekty ksztatcenia zawarte w programie nauczania poprzez wykonywanie zadan
w firmie. Pozostata czesc ksztatcenia odbywa sie w szkole.

Uczenie sie w migjscu pracy jest realizowane po podpisaniu umowy o staz miedzy szkotg, uczniem i
pracodawca; okresla ona prawa i obowigzki stron umowy oraz szczegoty procesu uczenia sie. Uczen
otrzymuje wynagrodzenie za wykonang prace zgodnie z postanowieniami zawartymi w umowie.
Wynagrodzenie to nie moze byc¢ nizsze niz ptaca minimalna.
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Promowanie Uczenia sie w miejscu pracy w Estonii byto jednym z gtownych celow systemu szkolenia
zawodowego do roku 2020.

Pojecie “Uczenie sie w migjscu pracy” (WBL) nie jest dobrze znane w szkotach VET w Estonii,
lecz metody WBL s3 szeroko stosowane w tych instytucjach: projekty, warsztaty, job-shadowing,
szkolenia zawodowe w firmach itp.

We Witoszech WBL jest okreslane jako zbior praktyk szkoleniowych, ktore roznig sie od praktyk
opartych na szkoleniu w sali lekcyjnej. Praktyki te obejmuja: zintegrowane uczenie sie w migjscu
pracy, elastyczne szkolenie, uczenie sie oparte na umigjetnosciach, analiza i rozwigzywanie
problemow. Jest to szkolenie, ktore tgczy prace i realne doswiadczenia. WBL oznacza zdobywanie
wiedzy i umiejetnosci poprzez wykonywanie zadan i czynnosci w kontekscie zawodowym, zarowno
W miegjscu pracy, jak i w instytucjach szkolenia zawodowego. Jest to uczenie sie, ktore ma miegjsce
w rzeczywistym srodowisku pracy; jest to udziat w czynnosciach zawodowych, niezaleznie od tego
czy uczniowie sg to osoby mtode, studenci, osoby zatrudnione czy bezrobotne. Wykonywanie
zadan w ramach Uczenia sie w miegjscu pracy prowadzi do zapewniania rzeczywistych ustug lub
wytworzenia dobr.

Na Cyprze nowy rodzaj praktyk zawodowych (NMA) jest realizowany z poczatkiem roku szkolnego
2012/13. Praktyki te sg adresowane do mtodych ludzi w wieku od 14 do 21 lat na dwéch poziomach
przygotowania zawodowego: wstepnym i gtéwnym.

Uczniowie, ktorzy nie ukonczyli nauki w gimnazjum (trzecia klasa gimnazjum), moga zapisac sie na
wstepne przygotowanie do zawodu.

Uczniowie, ktorzy ukonczyli ksztatcenie obowiagzkowe lub wstepne przygotowanie do zawodu,
moga zapisac sie na zasadnicze przygotowanie do zawodu.

Wstepne przygotowanie do zawodu nie wigze sie z zatrudnieniem, stanowi alternatywna forme
ksztatcenia i szkolenia dla uczniow w wieku od 14 do 16 lat, ktorzy w ramach tego rocznego programu
majg mozliwos¢ zwiekszenia umiejetnosci liczenia i czytania oraz poznania rynku pracy.

Zasadnicze przygotowanie do zawodu trwa trzy lata i obejmuje zarowno ksztatcenie w szkole, jak
i praktyczne szkolenie w przedsiebiorstwach. Uczniowie podpisujg umowe z pracodawca, ktora
reguluje ich warunki zatrudnienia. Uczniowie odbywaja szkolenie praktyczne w przedsiebiorstwach
przez trzy dni w tygodniu i otrzymujg wynagrodzenie za swoja prace; szkolenie teoretyczne odbywa
sie w szkole przez dwa dni w tygodniu.

Uczenie sie w migjscu pracy na Cyprze jest obecnie stabo rozwiniete i ogranicza sie do staran
okreslonych osob w biurach karier lub w firmach. Firmy oraz instytucje wyzsze zawieszajg starania
ze wzgledu na brak bezposrednich korzysci oraz motywadg;ji.

Pojecie "Uczenie sie w miejscu pracy” w Polsce nie zostato jeszcze oficjalnie zdefiniowane. Istnigje
niewiele zrodet dotyczacych tego zagadnienia, oficjalna definicja nie zostata opracowana. WBL jest
ogolnie rozumiane jako forma szkolenia zawodowego odbywajaca sie w migjscu pracy, odnosi sie
gtownie do rzeczywistego funkcjonowania przedsiebiorstwa / firmy.

Rodzaje uczenia sie w migjscu pracy w Polsce:

e praktyczne ksztatcenie i szkolenie w szkotach VET (warsztaty), centrach ksztatcenia
ustawicznego i szkolenia zawodowego;
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e szkolenie w firmach / przedsiebiorstwach;

* 7 pracodawca (moze byc zorganizowane na rézne sposoby, czesciowo lub w catosci w
siedzibie pracodawcy, w tym rowniez szkolenie dualne / alternatywne);

e praktyki zawodowe - trwajg od 4 do 12 tygodni w zaleznosci od wykonywanego zawodu;
e staze zawodowe;

e zatrudnienie ucznidow nieletnich w celu przygotowania zawodowego (15-18 lat)
posiadajacych wyksztatcenie podstawowe lub gimnazjalne.

Najczesciej przybiera forme przyuczenia do zawodu - jest to praktyka, w ramach ktorej ksztatcenie
teoretyczne jest realizowane w szkole branzowej | stopnia (lub poza szkotg), a szkolenie praktyczne
jest organizowane przez pracodawce na podstawie umowy o prace.
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3. Uczenie sie | nauczanie
podczas pandemii COVID-19

Nowoczesne sposoby nauczania i uczenia sie staja sie coraz bardziej istotne. Technologie cyfrowe
wywarty wptyw na edukacje, szkolenie i uczenie sie, zapewniajac bardziej elastyczne srodowiska
uczenia sie, dostosowane do potrzeb zmieniajacego sie spoteczenstwa.

3.1 Planowanie i organizacja

ZAGADNIENIE - Planowanie w nauczaniu zdalnym: zgodnie z planem lekcji

Respondenci odpowiedzieli na pytanie ,W jaki sposob planujesz nauczanie w ramach ksztatcenia
i szkolenia zawodowego podczas pandemii?” wedtug nastepujacej skali: regularnie, sporadycznie,
rzadko, nigdy.

Planowanie nauczania podczas pandemii byto PLANOWANIE W NAUCZANIU ZDALNYM
realizowane gtownie (Wykres 5) zgodnie z

planem lekgji (regularnie - 77,3%. sporadycznie  [IRZESCRNECIECSEUERET e

- 12,5%). Duza liczba respondentow wyznaczata Rzadziej: Indywidualne plany nauczania
konkretne terminy wykonania zadan (61,4%
- regularnie, 23,9% - sporadycznie) oraz
planowata nauczanie codziennie (52,3%). Stosunkowo duza liczba respondentow (47,7% - regularnie,
31,8% - sporadycznie) planowata zadania dla uczniow na roznych poziomach oraz przygotowywata
indywidualne plany ksztatcenia uczniow (23,9% - regularnie, 34,1% - sporadycznie).

Nauczyciele musieli udzielac dodatkowych lekgji uczniom, ktorzy nie rozumieli realizowanych
tresci lub nie wzieli udziatu w zajeciach online. W przypadku uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi istniata mozliwosc¢ zaangazowania nauczyciela wspomagajacego.
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W jaki sposob planujesz nauczanie w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego
podczas pandemii?

zgodnie z planem lekcji 77,3% [ 12,5% | 6,8% | 3.4%
wyznaczanie terminy 61,4% [ 23,9% [ 12,5% B,3%
codziennie (na nastepny dzien) 52,3% [ 29,5% [ 11,4% J6,8% |
poprzez zadania na réznych poziomach 47,7% [ 31,8% [ 15,9% [ 4,5%
poprzez indywidljjcalegﬁsv;:lany ksztatcenia 23.9% | 34,1% | 28,4% | 13,6% I
inne 11,4% | 6,8% [5,7% | 76,1% ]
Oregularnie Osporadycznie Orzadko Onigdy

Wykres 5. Planowanie WBL podczas pandemii

Planowanie nauczania zgodnie z planem lekcji odbywato sie w 100% w Polsce i 85,7% w Butgarii.
W innych krajach nieco rzadziej planowano nauczanie zgodnie z planem lekcji, ale w kazdym
przypadku odgrywato ono przewazajaca role. Respondenci z Butgarii (71.4%) i Polski (68.8%) wskazali
jako najczestsze planowanie nauczania codziennie (na nastepny dzien). Co sugeruje doktadnosc
oraz dopracowywanie zaplanowanych lekgji.

Planowanie lekcji codziennie (na nastepny dzien) odnotowano we wszystkich krajach, najmniej
regularnie ta metoda wykorzystywana jest na Cyprze i we Wtoszech (33,3% - oba kraje) oraz w
Portugalii (43,8%).

Wyznaczanie termindw jest najczesciej wykorzystywane wsrod polskich nauczycieli (100% -
regularnie), znacznie rzadziej w innych krajach: 60,0% - Estonia, 53,3% - Wtochy.

Zadania na roznych poziomach zostaty gtownie wskazane przez respondentow z Butgarii (85,7% -
regularnie), Polski (56,3% - regularnie), Wtoszech (26,7% regularnie) i Estonii (33,3% - regularnie).

Indywidualne plany ksztatcenia uczniow sg stosunkowo rzadko wykorzystywane we wszystkich
krajach, Polska (37,5% - regularnie) i Butgaria (28,8%), Wtochy (6,7%) i Estonia (13,3%).

Planowanie zgodnie z planem lekgcji jest preferowane wsrod respondentow.
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3.2 Zadania edukacyjne

ZAGADNIENIE - zadania edukacyjne: zaangazowanie ucznidw w zadania

indywidualne i zwigzane z refleksje nad trescig

Respondenci wyrazili swoja opinie na temat ponizszych
stwierdzen: ,Przypomnij sobie zajecia i zadania
wykonywanie z uczniami klas zawodowych podczas REENEGIENSENERI{=SE]
pandemii’, wedtug nastepujacej skali; regularnie,
sporadycznie, rzadko, nigdy.

Czesto

(2) czytanie/stuchanie
Ocenione stwierdzenia: (3 indywidualne zadania

- o . . Rzadziej
1. Zachecam uczniow do wyrazania swoich opinii na

temat tresci, ktorych sie nauczyli(76,1% - regularnie, [EMeIETEN ol gglglS
15,9% - sporadycznie)

(2) integracja przedmiotow

2. Polecam uczniom, aby czytali, stuchali lub
ogladali dodatkowe materiaty w Internecie (59,1% -
regularnie, 31,8% - sporadycznie)

3) nauka w parach lub zespotach

3. Przygotowuje zadania do samodzielnego wykonania przez uczniow (44,3% - regularnie, 38,6%
- sporadycznie)

4. Przygotowuje zadania o charakterze badawczym do samodzielnego wykonania, uczniowie
odsytajg wykonane zadania (42,0% - regularnie, 27,3% - sporadycznie)

5. Zadaje uczniom inne kreatywne zadania, uczniowie odsytaja wykonane zadania (37,5% -
regularnie, 37,5% - sporadycznie)

6. Przygotowuje zadania do wykonania w parach lub grupach (37,5% - regularnie, 36,4% -
sporadycznie)

7. Korzystam z metody uczenia sie w oparciu o projekty w parach lub grupach (30,7% - regularnie,
30,7% - sporadycznie)

8. Wykonujemy zadania edukacyjne powigzane z innymi przedmiotami (29,5% - regularnie,
45,5% - sporadycznie)

9. Zadaje uczniom prace pisemne (recenzje, opowiadania, wypracowania) (21,6% - regularnie,
29,6% - sporadycznie)

Ponadto zaproponowano nastepujace zadania i zajecia edukacyjne: wykonywanie projektow,
wykonywanie projektow zgodnie z instrukcjami w nagraniu wideo, ogladanie nagran na YouTube,
grywalizacja, testy jako forma sprawdzenia postepow oraz poziomu wiedzy teoretyczne.

Respondenci z Polski wyrdzniaja sie pod wzgledem zajec¢ i zadan wykonywanych z uczniami,
,Zachecam uczniow do wyrazania swoich opinii na temat tresci, ktorych sie nauczyli” (875 -
regularnie, 12,5% - sporadycznie). Wyniki w Butgarii odnosnie to tego stwierdzenia wynosza: 78,6%
- regularnie, 7,1% - sporadycznie; we Wtoszech: 66,7% - regularnie i 6,7% - sporadycznie; w Estonii:
66,7% - regularnie i 26,7% - sporadycznie.

Respondenci odniesli sie do zadawania prac pisemnych: Polska (43,8% - regularnie i 12,5% -
sporadycznie), Portugalia (31,3% - regularnie i 31,3% - sporadycznie), Wtochy (60,0% - nigdy), Butgaria
(50,0% - nigdy).
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Wyniki pokazujg, ze podczas nauczania zdalnego w okresie pandemii praca zespotowa nie byta
zbyt popularna (regularnie - okoto jedna trzecia badanych). W zwiazku z powyzszym, nauczyciele
powinni rozwazyc¢ czestsze wykorzystywanie pracy zespotowej, stosowanie metody projektow oraz
wykorzystanie wiedzy z innych przedmiotow.

3.3 Ocena

ZAGADNIENIE - Metoda oceny: prace przestane przez uczniow / ocenianie

ksztattujgce

Metody oceny uczniow zostaty ocenione wedtug EeYe=\IN

nastepujacej skali: regularnie, sporadycznie, rzadko,
nigdy. Czesto: oceny

Wsrod wskazanych metod oceniania (Wykres 6) dominuje [RAZLEATREEILERY EICEY
stwierdzenie ,Wystawiam oceny za prace przestane
przez ucznidw / grupy uczniow’, ktore zostato wskazane przez 54,5% respondentow.

Przypomnij sobie metody oceniania uczniow klas zawodowych podczas pandemii.

Wystawiam oceny za prace przestane przez uczniow / grupy uczniow 54,5% | 15,9% | 10,2% I 19,3% |
Stosuje ocenianie ksztattujace 50,0% | 19,3% | 15,9% I 14,8% |
Wystawiam ocene zadowa:iiarllcig\: r}iegzrzgsvrjilzag%c‘;i za prace przestane przez 44,3% | 22,7% | 12,5% I 20,5% |
Korzystam z metody wzajemcvegaorziﬁn;agnrijpsgfhprzez uczniow podczas pracy 22,7% | 21,6% | 23,9% I 31,8% |
inne [11,4% J6,8%] 4% 77,3% |

Oregularnie Osporadycznie Orzadko Onigdy

Wykres 6. Sposoby oceniania podczas pandemii

Wsrod wskazanych metod oceniania (Wykres 6) dominuje stwierdzenie ,\Wystawiam oceny za prace
przestane przez uczniow / grupy uczniow’, ktore zostato wskazane przez 54,5% respondentow.

Z metody oceniania ksztattujgcego regularnie korzystato 50,0% badanych, a sporadycznie 19,3%.

Tylko 22,7% respondentdw regularnie korzystato z metody wzajemnego oceniania sie przez uczniow
podczas pracy w parach / grupach, a 21,6% - sporadycznie. Inne metody oceniania wskazane przez
respondentow to samoocena, ocena wybiorcza (,\Wybieram losowo 3 uczniow i sprawdzam, czy
robig notatki - prosze ich o przestanie zdjecia swoich notatek”) i testy (,platformy z testami, testy
online, testy autorskie”).

Analiza ninigjszego punktu ankiety wskazuje rowniez na brak wspotpracy miedzy uczniami,
metoda wzajemnego oceniania sie przez uczniow podczas pracy w parach / grupach powinna
byc¢ wykorzystywana czesciej, poniewaz rozwija ona obie strony - oceniajgcego i ocenianego oraz
zwieksza zaangazowanie uczniow.
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3.4 Informacje zwrotne

ZAGADNIENIE - Uzyskiwanie informacji zwrotnych od ucznidow w nauczaniu

zdalnym

Proces uzyskiwania informacji zwrotnych od uczniow
zostat oceniony wedtug nastepujacej skali: regularnie, [RIECINIEON] A Y (o] \5
sporadycznie, rzadko, nigdy. Respondenci wskazali, Czesto: podczas lekgji zdalnych
Ze najczesciej prosza ucznidw o wyrazenie opinii
podczas lekgji zdalnych (73,9% - regularnie i 18,2% -
sporadycznie), przez e-mail lub platforme edukacyjna
(42,1% - regularnie i 25,0% - sporadycznie).

Rzadziej: za pomoca ankiety

Informacje zwrotne od uczniow klas zawodowych podczas pandemii.

Prosze uczniéw o wyrazenie opinii podczas lekcji zdalnych 73,9% [ 18,2% 3l 4,b%
Zbieram informacje zwrotne przez e-mail lub platforme
edukacyjna 42,1% | 25,0% | 10,2%] 22,7% |
Pod koniec kazdego semestru prosze uczniow o = = 5

wypetnienie ogdlnej ankiety ewaluacyjnej 21,6% I L il [ 13,6% | {05 |

Inne [13,6% 2]3k 6,8% 77,3% ]

POFI kgniec ngdego se_mestru prosze‘ucgniéw o ‘ 2.5% | 25.0% [3.6% ] 28.9% |
wypetnienie specjalnej ankiety ewaluacyjnej dotyczacej...

Oregularnie Osporadycznie Orzadko Onigdy

Wykres 7. Informacje zwrotne od uczniéw

Stwierdzenie ,Pod koniec kazdego semestru prosze uczniow o wypetnienie specjalnej ankiety
ewaluacyjnej dotyczacej pandemii” byto wybierane najrzadziej (12,5% - regularnie i 25,0% -
sporadycznie, 48,9% - nigdy).

Aby otrzymac informacje zwrotng od uczniow, respondenci wykorzystywali rowniez nastepujgce
metody: narzedzia cyfrowe (mentimeter), informacja zwrotna pod koniec kazdej lekcji, za
posrednictwem mediow spotecznosciowych i czatu, dyrekcja szkolna wykorzystywata specjalng
platforme.

Informacje zwrotne od uczniow stanowig cenne zrodto informagji dla nauczyciela. Moga zostac
wykorzystane w celu usprawnienia procesu uczenia sie i osiggniecia lepszych efektow ksztatcenia.
Dlatego konieczne jest staranne zaplanowanie procesu gromadzenia informacji zwrotnych; warto
takze skorzystac ze specjalnego (krotkiego i prostego) kwestionariusza, ktory pozwala na uzyskanie
wiekszej ilosci informacji od wiekszej liczby osob w tym samym czasie.

R Co-funded by the
I Erasmus+ Programme
*xx of the European Union

2020-1-PT01-KA202-078845 page | 24




V4 virtual Work-Based Learning
to simulate real experience
in VET digital training

3.5 Urozmaicenia wprowadzane dla uczniow
(indywidualna sciezka nauczania)

ZAGADNIENIE - Wprowadzenie urozmaicen (zajec¢ indywidualnych i terminow)

Respondenci  ocenili  stwierdzenia w  sekdji
,Urozmaicenia wprowadzane dla uczniow klas UROZMAICENIA

zawodowych podczas pandemii” wedtug nastepujace] RO C = Riale VAUl BEILE
skali: regularnie; sporadycznie; rzadko; nigdy.

Rzadziegj: rozne terminy

Stwierdzenie ,Organizuje zajecia indywidualne dla
uczniow z trudnosciami” zostato ocenione najwyzej (37,5% - regularnie, 35,2% - sporadycznie).
,Oceniam uczniow na rozne sposoby, w oparciu o ich umigjetnosci” byto drugim z kolei najwyzej
ocenionym stwierdzeniem (37,5% - regularnie, 33,0% - sporadycznie).

Biorac pod uwage roznice miedzy poszczegolnymi krajami, najwiecej zajec indywidualnych dla
uczniow z trudnosciami zrealizowali nauczyciele z Polski (56,3% - regularnie), nastepnie z Butgarii
(50,0% - regularnie), z Portugalii (regularnie - 50,0%), z Wtoszech (6,7%). Stwierdzenie ,Oceniam
ucznidw na rozne sposoby, w oparciu o ich umiejetnosci” byto najczesciej wybierane przez
respondentow z Polski (62,5%).

Metoda ,Wyznaczam rozne terminy dla uczniow" zostata oceniona jako najmniej popularna (19,3%
- regularnie, 26,1% - sporadycznie). Respondenci z Polski wskazywali te metode dosc czesto (43,8%
- regularnie i 31,3% - sporadycznie), w przeciwienstwie do respondentow z Butgarii (0,0% - regularnie
i 21,4% - sporadycznie).

Urozmaicenia wprowadzane dla uczniow klas zawodowych podczas pandemii.

Organizuje zajecia indywidualne dla uczniow z

trudnogciami 37,5% | 35,2% [8,0% | 19,3% |
Oceniam uczniéx;zﬁ@;;ﬂzz?by, W oparciu o 375% I 33.0% T 15.0% | 13.6% ]
Wyznaczam rézne terminy dla uczniow 34,1% | 29,5% | 20,5% | 159% |
Wykorzystuje rozne zadania o tej samej tresci 28,4% [ 39,8% [ 19,3% [ 12,5% |
Wyznaczam rézne terminy dla uczniéw 19,3% [ 26,1% [ 29,5% | 25,0% |
Inne 12,5% 3,4% 5[7% 78,4% |

Oregularnie Osporadycznie Orzadko Onigdy

Wykres 8. Urozmaicenia

Respondenci wskazali rowniez nastepujgce mozliwosci: praca w grupach w celu wzmocnienia
wspotpracy miedzy uczniami, indywidualne spotkania w celu omowienia trudnych kwestii,
poszukiwanie nowych mozliwosci (e-booki itp.).

Rezultaty pokazujag, ze w razie potrzeby nauczyciele wspierajg uczniow, ktorzy majg trudnosci
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w nauce, ale tylko 19,3% respondentow regularnie wyznacza dodatkowe terminy dla uczniow. Te
same terminy sg wazne w kwestii rownego traktowania wszystkich uczniow oraz w celu zachowania
ustalonego porzadku nauczania, jednak biorgc pod uwage indywidualny rozwdj ucznia, czas
potrzebny na nauke znacznie sie rozni. W zwigzku z tym, majac na uwadze dobro ucznia warto
rozwazyc obranie indywidualnej sciezki nauczania.

3.6 Wsparcie dla uczniow

ZAGADNIENIE - Indywidualne konsultacje i doradztwo dla uczniow

Respondenci odpowiedzieli na pytanie ,Jaki rodzaj wsparcia oferujesz uczniom?" oceniajac
stwierdzenia wedtug nastepujacej skali: regularnie, sporadycznie, rzadko, nigdy.

Z udzielonych odpowiedzi wynika, ze w czasie pandemii
zapewniono uczniom wiele indywidualnych konsultacji i B-ERCMENEZACEIEEISNGIEN

porad w ramach nauczania zdalnego, zaréwno na prosbe [RMEVAILIEINCEGCUEIIEN Y
uczniow (591% - regularnie, 26.1% - sporadycznie), jak [SSCEINIILEELERERRZRIE

i z inicjatywy nauczyciela (56,8% - regularnie, 27.3% - zdalnego

sporadycznie). Najwiecej konsultacji na prosbe uczniow

zapewnili nauczyciele z Polski (75,0% - regularnie) i Butgarii (regularnie - 71,4%), najmnigj zas
nauczyciele z Estonii (regularnie - 40,0%). W zwigzku z tym, ze indywidualne konsultacje z inicjatywy
nauczyciela byty zapewnione w rownym stopniu, mozna stwierdzi¢, ze nauczyciele podczas
nauczania zdalnego spowodowanego przez pandemie mieli wiecej obowigzkow ze wzgledu na
dodatkowe konsultacje z uczniami.

Konsultacje w matych grupach byty zapewnione nieco rzadziej (29,5% - regularnie, 34.1%
- sporadycznie).

Wsparcie ze strony specjalistow w zakresie poradnictwa dla uczniow zostato wykorzystane rzadziej
niz ze strony nauczycieli (19,3% - regularnie, 19,3% - sporadycznie), przy czym najwiecej poradnictwa
specjalistycznego zostato zapewnione w Polsce (50,0% - regularnie, 12,5% - sporadycznie), a
najmniej na Cyprze (0,0% - regularnie, 16,7% - sporadycznie). Wsparcie nauczycieli dla uczniow
Jjest odczuwalne w odpowiedziach respondentdw ,Moi uczniowie wiedzg, ze moga na nas liczyc i
stosownie do swoich potrzeb zgtaszajg problemy szkolne lub prywatne”.

3.7 Potrzeba wsparcia uczniow

ZAGADNIENIE - Uczniowie potrzebujg wsparcia podczas nauczania zdalnego

w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym

Na pytanie otwarte ,Jakiego dodatkowego wsparcia potrzebuja uczniowie podczas nauczania
zdalnego w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego?" respondenci udzielili wielu cennych
odpowiedzi.
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¢ Umiejetnosci techniczne

i cyfrowe POTRZEBA WSPARCIA UCZNIOW

Wedtug nauczycieli VET umiejetnosci techniczne i cyfrowe

ze  wszystkich  krajow . .

partnerskich uczniowie sprzet komputerowy i dostep do internetu
potrzebowalidodatkowego nauczanie zdalne wymaga zrozumiatych wyjasnien
wsparcia  w  rozwianiu ) . i . .
umiejetnosci technicznych wspolne platformy i wspotpraca z nauczycielami

i cyfrowych: narzedzia i przewodniki online

,Podstawowe umiejetnosci dodatkowe szkolenia i konsultacje

informatyczne [

podejscie indywidualne

umiegjetnosci  uczenia sie
na odlegtosc - jak sie wsparcie psychologiczne
potaczyc, jak wysytac pliki,
jak uzyska¢ dostep do
tresci itp." (BG)

rola rodzicow

Wsparcie w obstudze
sprzetu i oprogramowania” (IT)

Wskazowki dotyczace korzystania z nowych technologii” (CY)
Wskazowki dotyczgce korzystania z platform, na ktorych umieszczane sg materiaty” (EE)
,Pomoc w instalacji programow specjalistycznych” (PL)

.Umiejetnosci cyfrowe: niektorzy uczniowie mieli trudnosci z kwestiami technicznymi, takimi
jak nagranie wideo na swoim telefonie i/lub przestanie go do systemu” (PT)

* Sprzet komputerowy i dostep do internetu

Czasami potrzebna byta dodatkowa pomoc w celu zapewnienia niezbednych urzadzen
(komputerow, laptopow) i potaczenia internetowego.

,Problemy z internetem, brak dostepu do internetu (zwtaszcza w obszarach wiejskich)” (PT)
,Laptop w domu jako narzedzie do nauki’ (EE)

,Jczniowie nie zawsze mieli dostep do sprzetu czy internetu, wykorzystywali telefony, zeby
wzigc udziat w zajeciach" (BG)

* Nauczanie zdalne wymaga zrozumiatych wyjasnien

W przypadku uczenia sie na odlegtosc, gdzie nie ma bezposredniego kontaktu miedzy
nauczycielem a uczniem, potrzebne sg znacznie bardziej zrozumiate instrukcje i wytyczne
dotyczace wykonywania zadan i innych dziatan edukacyjnych.

,Zrozumiata struktura nauczania i programu szkoleniowego" (CY)
WYyjasnienie zadan" (EE)
* Wspolne platformy i wspotpraca z nauczycielami

Nauczyciele musieli szybko zdecydowac, ktore platformy i programy wykorzysta¢ podczas
nauczania zdalnego. Niektorzy uczniowie musieli korzystac z kilku platform naraz, co
spowodowato dodatkowe zamieszanie. Wspotpraca miedzy nauczycielami nabrata wiekszej
wartosci.

,Uczniowie prosili nauczycieli o wybranie jednej platformy dla wszystkich przedmiotow". (IT)
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Rozwoj umigjetnosci technicznych jest uwazany za konieczny przez nauczycieli ze wszystkich
krajow.
¢ Narzedzia i przewodniki online

Wielu respondentdow wymienito potrzebe posiadania dodatkowych materiatow do nauczania
/ uczenia sie online.

,Korzystam z wielu filmow instruktazowych podczas pracy z uczniami” (PT)

,Bardziej szczegotowe wyjasnienia, poparte materiatami wideo i prezentacjami online w czasie
rzeczywistym" (BG)

,Dodatkowe zrodta do nauki” (CY)
,Uczniowie potrzebuja tatwego dostepu do platformy e-learningowej” (PT)
¢ Dodatkowe szkolenia i konsultacje
Podkreslona zostata wyrazna potrzeba wyjasnien i konsultacji odnosnie do zadan dla ucznidw.
,Profesjonalne konsultacje indywidualne" (EE)

,Bardzigj szczegotowe wyjasnienia. Wypowiadanie sie na temat roznych sytuacji i przypadkow.”
(BG)

,Konsultacje dodatkowe i indywidualne" (PL)
¢ Podejscie indywidualne

Wedtug respondentow uczenie sie na odlegtos¢ zwiekszyto potrzebe bardzigj
zindywidualizowanego podejscia; uczniowie potrzebowali indywidualnej informacji zwrotnej,
aby robic postepy.

,Indywidualne podejscie” (CY)

JIndywidualny / spersonalizowany system organizacji czasu nauki i samodzielnego
wykonywania zadan i testow" (BG)

JIndywidualne wyjasnienie tresci do opanowania” (PT)

Jndywidualna informacja zwrotna na temat procesu uczenia sie uczniow. Indywidualna
informacja zwrotna na temat postepu w rozwijaniu umiejetnosci technicznych” (EE)

* Wsparcie psychologiczne

Wielu nauczycieli wskazywato na potrzebe dodatkowego wsparcia psychologicznego podczas
nauczania zdalnego, czego oczekiwano zarowno od nauczycieli, jak i innych specjalistow.
Problemy, ktorych doswiadczali uczniowie to, miedzy innymi: stres, niepokdj i brak motywaciji
do udziatu w lekcjach zdalnych.

,Zapewniatem ciggte wsparcie psychopedagogiczne we wspotpracy z psychologami i innymi
specjalistami” (IT)

,Radzenie sobie ze stresem i zmartwieniami" (PT)

,Mysle, ze wielu ucznidw mogtoby skorzystac ze wsparcia psychologa, ktory mogtby doradzic¢
im, jak radzic¢ sobie z indywidualnymi problemami” (PL)

LAktywne nawigzywanie kontaktow z uczniami w celu sprawdzenia ich kondycji psychicznej i
postepow w wykonywaniu zadan oraz zaoferowanie im indywidualnego wsparcia” (CY)

e Rolarodzicow

Nauczyciele dostrzegli potrzebe wiekszego wsparcia ze strony rodzicow, ktorzy mieli
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bezposredni kontakt z uczniami i mogli skuteczniej na nich oddziatywac.

,Mysle, ze to rodzice odgrywaja w tej sytuacji najwazniejszg role, bo wiedzg, co dzieje sie z
dzie¢mi w domu, podczas gdy nauczyciel w takiej formie prowadzenia zaje¢ moze jedynie
okreslic, czy uczen wykonuje swoje obowigzki szkolne." (PL).
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4. Technologia w nauczaniu |
uczeniu sie online

ZAGADNIENIE - nauczyciele ksztatcenia i szkolenia zawodowego posiadajg

zadowalajace umiejetnosci cyfrowe

Respondenci udzielili informacji na temat wykorzystania, swiadomosci i oczekiwan w stosunku do
technologii komunikacyjnych wspierajgcych nauczanie online

4.1 Korzystanie z technologii

Rozdziat 1.2, Wykres 3 ,Wiedza i umiejetnosci nauczycieli w zakresie technologii cyfrowych’
przedstawia umigjetnosci i doswiadczenie nauczycieli w zakresie korzystania z technologii
informacyjno-komunikacyjnych w nauczaniu zdalnym.

Duza liczba respondentow ocenita, ze posiada
dobra wiedze i umigjetnosci w zakresie korzystania
Z technologii informacyjno-komunikacyjnych, (1) MS Teams
zwtaszcza w kwestii korzystania (2) Zoom

Czesto:

z tradycyjnych urzadzen i aplikacji cyfrowych. Mimo (3) Google Meet
ze samoocena respondentow stopniowo maleje w
stosunku do stopnia zaawansowania narzedzi ICT
poddanych ewaluacji, niemal potowa z nich wie
(poziom ,dobry" - ,akceptowalny”), jak funkcjonowac (1) ClassMill

W rzeczywistosci wirtualnej. (2) WeSchool

Rzadziej:

Respondenci ocenili czestotliwos¢ korzystania z
roznych narzedzi online wedtug nastepujacej skali:
regularnie, sporadycznie, rzadko, nigdy.

(3) GoToMeeting

MS Teams (62,5% - regularnie, 6,8% - sporadycznie) i Zoom (28,4% - regularnie, 21,6% - sporadycznie)
sa to (Wykres Q) najczesciej uzywane aplikacje przez nauczycieli podczas nauczania zdalnego.

Opcja nigdy zostata wybrana przy kazdym narzedziu przez pewng liczbe respondentow.
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Podczas zdalnego nauczania / szkRolenia najczesciej korzystam z:

MS Team 62,5% | 6,8% | 8,0% |
Zoom 28,4% | 21,6% | 11,4% |
Google Meet 26,1% | 13,6% [ 9,1% |
Inne 18,2% B,44 5,7% |
Skype 15,9% [ 14,8% | 13,6% |

GoToMeeting 6,8% |5,7%| 9,1% |

WeSchool 2,,3%

Oregularnie Osporadyczinie [@rzadko
Wykres 9. Narzedzia wykorzystywane w zdalnym nauczaniu

Odnotowane zostato, ze wszyscy nauczyciele regularnie korzystali z aplikacji online, co
potwierdza, ze posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie korzystania z narzedzi cyfrowych w
nauczaniu zdalnym.

4.2 Trudnosciiwyzwania

ZAGADNIENIE - Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia zawodowego potrzebujg

wsparcia w: podniesieniu umigjetnosci korzystania z narzedzi cyfrowych;
pokonaniu trudnosci w nauczaniu zdalnym.

W/ projekcie VIWBL zwrdocono szczegolng uwage
na okreslenie trudnosci nauczycieli zwigzanych [RISYRETIe 0l e LRI L= ge FAL L]
z Kkorzystaniem z technologii informacyjno- BECERENUCECIA URNZAVERIE 1l )% ()

komunikacyjnych podczas zdalnego nauczania. utrzymanie zaangazowania i koncentracji
uczniéw podczas zajec online.

Pytanie ,Biorac pod uwage swoje doswiadczenie,
jakie sa wedtug Ciebie najwieksze trudnosci
napotykane podczas zdalnego nauczania / szkolenia?" zostato ocenione wedtug nastepujacej skali;
regularnie, sporadycznie, rzadko, nigdy.

Wiekszosc¢ respondentow stwierdzita (Wykres 10), ze najwiekszym wyzwaniem byto utrzymanie
zaangazowania oraz skupienia uczniow podczas zaje¢ online (46,6% - regularnie i 38,6% -
sporadycznie) oraz ograniczenia wynikajgce z zastosowanej technologii (42,1% - regularnie i 35,2%
- sporadycznie).

Najmniej trudnosci sprawiat poziom umigjetnosci uczniow i nauczycieli.
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Biorgc pod uwage swoje doswiadczenie, jakie sq wedtug Ciebie najwieksze trudnosci
napotykane podczas zdalnego nauczania / szkolenia?

Zaangazowania oraz skupienia uczniow 46,6% | 38,6% [10,2%J4,5%
Inne czynniki zaktocajace nauke (np. obecnosé 1% I 35 2% [ 17.0% [5.7%
domownikéw itp.) 2 227 : 2%
Problemy z potaczeniem internetowym 35,2% | 47,7% | 14,8% [2]3%
Poziom wydajnosci urza_dze_n’ 34.1% I 52.3% [T1.25 8 3%
wykorzystywanych przez uczniow
Ograniczenia wynikajace z zastosowanej
technologii 30,7% I 47,7% | 14,8% [6,8%
Poziom umiejetnoéci uczniow 29,5% | 42,1% | 19,3%  [9,1%]
Poziom umiejetno$ci nauczyciela / trenera | 12,5% | 34,1% | 29,6% | 23,9% |
Inne 8,0%|10,2%| 4)5% 77,3% |
Oregularnie DOsporadycznie Orzadko Onigdy

Wykres 10. Najwieksze trudno$ci podczas zdalnego nauczania

Jesli chodzi o zaangazowanie oraz skupienie uczniow, roznice miedzy krajami sa spojne (Wykres 11).

Zaangazowanie oraz skupienie uczniow

[6:7%] 7% Lo
14,3% b e
167356
B7,5%
h4,3% R6,7% 5, 0%
b0,0% b3,3%
P 33,39
52,5% 62,5%
B5, 7% 41,75 40,07 33,39
Butgaria Cypr Estonia Wtochy Polska Portugalia
Oregularnie Osporadycznie Orzadko Onigdy

Wykres 11. TrudnoS$ci z zaangazowaniem uczniow

We Wtoszech i Butgarii trudnos¢ ta zostata oceniona jako ,regularna” przez 33,3%, 357%
respondentow; w Estonii i na Cyprze przez 40,0%, 41,7% respondentow; w Portugalii i Polsce przez
62,5% respondentow.

Podobnie jest z ocena przeciwng ,nigdy’, ktdra zostata wybrana tylko przez respondentow z Polski,
Wtoch i Butgarii (od 6,3% do 14,3% respondentow).
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4.3 Realizacja zadan praktycznych w ramach
ksztatcenia i szkolenia zawodowego

ZAGADNIENIE - Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia zawodowego wykazali sie

umiejetnosciami cyfrowymi w nauczaniu zdalnym

Agli insegnanti € stato chiesto come hanno
condotto online lapprendimento pratico e basato [AYARIAVENENI AV evd 2| 3| SAWA ]| S (o)
sullavoro. Sono state fornite opzioniperrispondere, [ldileA4

che hanno reso una o piu corrispondenze tra cui

. Najczesciej: prezentacja wideo
scegliere.

Rzadziej: prezentacja audio

W jaki sposob realizujesz zadania praktyczne w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w srodowisku online?

Prezentacje wideo (odtworzenie nagran / filmow, opcjonalnie komentarze nauczyciela) |IEEE—S S 26, 1%
Omawianie tematu przez nauczyciela (tylko potaczenie gtosowe), prezentacja materiatow (wyswietlenie... I, 2 1, 6%
Prezentacja materiatow (wyswietlanie prezentacji przez nauczyciela oraz prezentacja ustna),... I 18, 2%
Prezentacja materiatow (wyswietlanie prezentacji przez nauczyciela oraz prezentacja ustna) I 1 7,0%
Omawianie tematu przez nauczyciela (tylko potaczenie gtosowe), prezentacja wideo (odtworzenie nagran... I 8,0%
Omawianie tematu przez nauczyciela (tylko potaczenie gtosowe), prezentacja materiatu (wyswietlenie... IR 6, 8%
Omawianie tematu przez nauczyciela (tylko potaczenie gtosowe) I 1,1%

Inne WM 1,1%
Wykres 12. Praktyczna nauka online.

Odpowiedzi wskazuja (Wykres 12), ze prezentacje wideo (odtworzenie nagran / filmow, opcjonalnie
komentarze nauczyciela) (17,0%) oraz prezentacja materiatow (wyswietlenie prezentacji przez
nauczyciela oraz prezentacja ustna) (21,6%) byty najczesciej wykorzystywane w nauczaniu
praktycznym online.
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4.4 Symulacja rzeczywistych doswiadczen w
ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego

ZAGADNIENIE - Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia zawodowego zastanawiajg

sie nad wtaczeniem zaawansowanych narzedzi cyfrowych do symulacji
rzeczywistych doswiadczen w proces nauczania

Respondenci zostali zapytani o to, czy Nauczyciele nie korzystajg z zaawansowanych

R CEERERR O CE SN CWTIIMEIEECE arzedzi cyfrowych do symulacii rzeczywistych

CyffOWYCh 'do SUUEENI NN WIRIIN  doswiadczen w ramach ksztatcenia i szkolenia

doswiadczen. zawodowego, ale s3 zainteresowani wlaczeniem
ich w proces nauczania

Czy korzystasz z zaawansowanych narzedzi cyfrowych do symulacji rzeczywistych
doswiadczen w ramach Rsztatcenia i szkolenia zawodowego?

. 13,3% /J

0 20,0% K 0,

35, 7% 25,0% ’ 51,39 08, 4%
2 43,8%

B6,7%
75.0% B0,0% 2 7

2 68,8% 1,6%
64,3% 56,3%

Butgaria Cypr Estonia Wiochy Polska Portugalia Total

ONie OTak

Wykres 13. Wykorzystanie narzedzi cyfrowych do symulacji rzeczywistych doswiadczen w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego

Z odpowiedziwynika, ze wiekszosc respondentow nie wykorzystuje narzedzi cyfrowych do symulacji
rzeczywistych doswiadczen w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Z analizy réznic miedzy
krajami (Wykres 13) wynika, ze respondenci z Polski (43,8%) i Butgarii (35,7%) najczesciej korzystajg
z narzedzi cyfrowych do symulacji. Respondenci z Wtoszech (13,3%) i Estonii (20,0%) korzystajg
najrzadziej z tych narzedzi.

Kolejne pytanie dotyczyto checi korzystania z narzedzi cyfrowych do symuladgiji.
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Czy chciatbys/chciatabys poznac cyfrowe narzedzia do przeprowadzenia symulacji

rzeczywistych doswiadczen?

78,69

p1,4%

Butgaria

ONie jestem zainteresowany/a

58,39

H1,7%

06,79

b6, 7%

Cypr

6,7%
Estonia

O Jestem zainteresowany/a

10,09

10,0%

20,09

Wtochy

Wykres 14. Chec¢ korzystania z narzedzi cyfrowych do symulacji

b6,3%

25,0%

18, 8%

Polska

37,59

56,39

6,3%
Portugalia

48,99

h2,0%

9,1%

Razem

0O Jestem bardzo zainteresowany/a

Jak widac na Wykresie 14, zainteresowanie respondentow wykorzystaniem narzedzi do symulacji
jest dosc¢ duze, zwtaszcza wsrod respondentow z Butgarii i Cypru. W tych przypadkach wszyscy
respondenci wyrazili chec¢ skorzystania z tych narzedzi. Wsrod respondentow z innych krajow sa
osoby niezainteresowane wykorzystaniem narzedzi do symulacji. Sa to, miedzy innymi, respondenci

z Wtoch (20,0%) oraz z Polski (18,8%).
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5. Wspotpraca dyrekcji |
nauczyciell podczas pandemi

ZAGADNIENIE - Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia zawodowego potrzebujg

wiecej informagji i wiekszej wspotpracy / komunikacji ze wspotpracownikami w
celu ulepszenia nauki zdalnej

Zarzadzanie w sytuacji pandemii to
zarzadzanie kryzysowe, na ktore wiele szkot ELFA:DUNIRVEFZLTL W F2 NIV PA Y EL U R
nie byto przygotowanych. Uniwersalne
czynniki powodzenia w radzeniu sobie z
sytuacja kryzysowa (Raidma, 2021), ktore * analizowanie i rozwigzywanie problemow
wptywajg na rezultaty kazdego rodzaju o
kryzysu to:

¢ informacje potrzebne do podjecia decyzji

zrozumiata komunikacja

e posiadanie informacji wystarczajacych do podejmowania decyzji, {j. sSwiadomosc sytuacyjna;

* rozwigzywanie problemow, tj. odpowiednia struktura zarzadzania kryzysowego, zespot oraz
prawne regulacje dotyczace jego dziatania;

* komunikacja kryzysowa, ktora wyjasnia dziatania i decyzje oraz ksztattuje Swiadome
zachowania ludzi.

Na podstawie przeprowadzonej ankiety, mozna stwierdzic, ze w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego online brakowato niezbednych informacji, jasnych instrukcji, odpowiednigj struktury
zarzadzania i wsparcia oraz zrozumiatej komunikacji.

5.1 Planowanie i organizacja

Wybuch pandemii w 2020 roku byt nieoczekiwany dla wszystkich krajow, decyzje o przejsciu na
nauczanie zdalne zapadaty z dnia na dzien. Szkoty nie byty przygotowane na nauczanie zdalne.
Planowanie i organizacja nauczania zdalnego odbywato sie w tym samym czasie co nauczanie
uczniow. Spowodowato to wiele zamieszania zarowno wsrod uczniow, jak i nauczycieli w ciggu
pierwszych kilku tygodni nauczania zdalnego.

Stwierdzenia w sekcji dotyczacej organizacji nauczania zdalnego zostaty ocenione na skali: dotyczy
W petni, raczej dotyczy, dotyczy w matym stopniu, w ogole nie dotyczy.

Tylko 38,6% respondentow (Tabela 3) otrzymywato wszystkie informacje na temat sposobu
organizacji ksztatcenia i szkolenia zawodowego online w swojej szkole / instytucji.
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Dotyi:zy o g?g le
w matym
stopniu (3) doa/)czy

Dotyczy w petni Raczej
(1)

dotyczy (2)

Otrzymuje wszystkie
informacje na temat
organizacji ksztatcenia i 38,6% 40,9% 14,8% 5.7%
szkolenia zawodowego w

naszej organizacji.

Tabela 3. Informacje na temat organizacji zdalnego nauczania w szkole

Analiza roznic miedzy krajami wskazuje na znaczne rozbieznosci (Wykres 15): respondenci z
Polski (w petni dotyczy - 68,8%) i z Butgarii (w petni dotyczy - 57,1%) sa lepiej poinformowani na
temat organizacji zdalnego nauczania w ich szkotach. W najmniejszym stopniu poinformowani sa
respondenci z Estonii (6,7% - dotyczy w petni, 73,3% - raczej dotyczy), a takze z Wtoch (33,3% -
dotyczy w petni, 26,7% - raczej dotyczy, a 13,3% - w ogole nie dotyczy).

Otrzymuje wszystRie informacje na temat organizacji kRsztatcenia i szkRolenia
zawodowego W haszej organizacyi.

=20/

0,774
] 13,3% 12, 5% 12,5
21,4 H3.39%
- 12,59
D6, 7% 18,8%
21,4% 66,7%
43,8%
73,3% pni
68,8%
57,14
B3,3% 33,3% B1,3%
Butgaria Cypr Estonia Witochy Polska Portugalia
ODotyczy w petni ORaczej dotyczy ODotyczy w matym stopniu oW ogéle nie dotyczy

Wykres 15. Informacje na temat organizacji zdalnego nauczania w szkole

Nauczyciele musieli w wiekszosci zarzadzac i planowac nauczanie zdalne we wtasnym zakresie.
70,5% respondentow (Tabela 4) miato mozliwosc organizacji zaje¢ zdalnych wedtug wtasnego
uznania.

Dotyczy
w matym
stopniu (3)

W ogéle nie
dotyczy (4)

Dotyczy w petni Raczej
(1

dotyczy (2)

Mam mozliwos¢ organizadji

zajec zdalnych wedtug 70,5% 22,7% 3,4% 3.4%
witasnego uznania

Tabela 4. Niezalezno$¢ nauczycieli w podejmowaniu decyzji

Jednak duzy odsetek nauczycieli (55,7% - dotyczy w petni, 29,5% - raczej dotyczy) wie, ze w razie
potrzeby moze uzyskac pomoc.
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Dotyczy
w matym
stopniu (3)

Raczej

. W ogdle nie
Dotyczy w petni (1) dotyczy (2) dotyczy (4)

Wiem, ze w razie potrzeb o o o °
moge uzyskac porE)noc. / 55.7% 29,5% 11,4% 2,3%

Tabela 5. Informacje na temat wsparcia

Respondenci wskazali, ze otrzymywali pomoc techniczng oraz pomoc od dyrekgcji.
,Miatem mozliwosc otrzymania pomocy technicznej”

,Moim zdaniem szkota, w ktorej pracuje, radzi sobie bardzo dobrze w sytuacji pandemii. Kierownik,
ktory dba o nasza specjalizacje, jest zawsze do naszej dyspozycji, gdy pojawiaja sie jakiekolwiek
problemy!”

5.2 Komunikacja i wspotpraca

Wspotpraca i komunikacja wewnatrz organizacji
stata sie jeszcze wazniejsza niz dotychczas EEe):IVNAVA To1%:1:TXeA%
podczas pandemii. Komunikacja nauczycieli za
posrednictwem mediow  spotecznosciowych i
platform internetowych pomogty w kontynuadgiji
nauczania, rozwigzywaniu problemow i uzyskaniu
niezbednego wsparcia spotecznego. Rzadziej: wspolna ewaluacja uczniow;
wspolne prowadzenie lekcji

Najczesciej: spotkania online z catym
zespotem; udostepnianie informacji i

materiatow za posrednictwem e-maila

Jednak analiza odpowiedzi wykazata, ze nie wszedzie
korzystano z tej mozliwosci i tylko jedna trzecia
(33,0%) respondentow prowadzita rozmowy z innymi nauczycielami przynajmniej raz w tygodniu
(Tabela 6

Dotyczy
WALEL
stopniu (3)

W ogéle nie
dotyczy (4)

Dotyczy w petni Raczej

(1) dotyczy (2)

Co najmniej raz w tygodniu
omawiam z innymi
nauczycielami zadania 33,0% 30,7% 28,4% 8,0%
zZwigzane z procesem

uczenia sie.

Tabela 6. Wspoipraca miedzy nauczycielami podczas pandemii

Wypowiedz jednego z respondentow: ,Wartosciowe zachowania: nauczyciele wspierajg sie
nawzajem, pomagajg sobie w sytuacjach, ktore wymagajg wsparcia”

Respondenci ocenili stwierdzenia w nastepujacej skali: regularnie, sporadycznie, rzadko, nigdy.
Spotkania online z catg kadrg byty najbardziej popularng forma wspotpracy (63,6% - regularnie).
Analiza roznic miedzy krajami wykazata, ze respondenci z Estonii organizowali najwiecej spotkan
online (86,7%), a najmniej respondenci z Cypru (50,0%).
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Dostatem/dostatam petne informacje na temat organizacji zajec zdalnych w mojej
placowce

Spotkania online z cata kadra 64% [ 28% [5% 134

Przesytamy informacje i materiaty za posrednictwem poczty o
elektronicznej 53% [ 32% I 14% 1%

Omawiamy i udostepniamy informacje online (grupa FB, Messenger, =
WhatsApp itp.) 52% I 31% [ 9% | 8%
Spotkania online z okreslonymi nauczycielami 47,7% | 34,1% [ 91% [ 91% ]
Wspotpracujemy z wykorzystaniem materiatow dydaktycznych dostepnych

w sieci 45% [ 39% [ 11% 5% |

Prowadzimy razem zajecia 18% | 32% | 23% | 27% |

Wspolnie oceniamy starania uczniow 18% | 25% [ 25% [ 32% |

Inne 6% | 5% [3%] 86% ]

Oregularnie DOsporadycznie Orzadko Onigdy

Wykres 16. Formy wspotpracy podczas pandemii

Nieco mniej, 53,4% respondentow przesytato informacje i materiaty za posrednictwem poczty
elektronicznej, a 52,3% omawiato i udostepniato informacje online (grupa FB, Messenger, WhatsApp
itp.).

Analiza roznic miedzy krajami wykazata, ze respondenci z Polski najczesciej przesytajg informacje
i materiaty za posrednictwem poczty elektronicznej (68,8%), a najrzadziej respondenci z Estonii
(40,0%).

Media spotecznosciowe byty najczesciej wykorzystywane przez respondentow z Butgarii (71,4%), a
najrzadziej przez respondentow z Estonii i Wtoch (40,0%).

Tylko 18,2% respondentow regularnie prowadzito zajecia wraz z innymi nauczycielami oraz wspolnie
przeprowadzato ewaluacje. 27,3% respondentow nigdy nie prowadzito zajec wraz

Z innymi nauczycielami, a 31,8% nigdy nie przeprowadzato wspolnej ewaluacii.

Analiza roznic miedzy krajami wykazata, ze w pewnym stopniu nauczanie we wspotpracy z innymi
nauczycielami byto prowadzone we wszystkich krajach, gtownie w Estonii (26,7% - regularnie, 46,7%
- sporadycznie) i na Cyprze (25,0% - regularnie, 50,0% - sporadycznie), w mniejszym stopniu w Polsce
i Portugalii (12,5% - regularnie, 18,8 - 37,5% - sporadycznie).

Respondenci wskazali w swoich odpowiedziach takze komunikacje telefoniczng z innymi
nauczycielami.

5.3 Rozwigzywanie problemow

Analizowanie i rozwigzywanie problemoéw odgrywa wazng role w zarzadzaniu. Respondenci
ocenili stwierdzenie ,Wszelkie pojawiajace sie problemy sg szybko rozwigzywane' wedtug
nastepujacej skali: dotyczy w petni, raczej dotyczy, dotyczy w matym stopniu, w ogole nie dotyczy.
Stwierdzenie to zostato poparte w petnym stopniu przez 42,0% respondentow oraz przez kolejne
42,0% respondentow odpowiedzig raczej dotyczy.
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Dotyczy w petni Raczej
(1

Dotyczy
w matym
stopniu (3)

W ogdle nie

dotyczy (2) dotyczy (4)

Wszelkie pojawiajgce
sie problemy sg szybko 42,0% 42,0% 14,8% 11%
rozwigzywane

Tabela 7. Rozwigzywanie probleméw podczas pandemii

Analiza roznic miedzy krajami wykazata, ze respondenci z Butgarii popierajg powyzsze stwierdzenie
W najwyzszym stopniu (71,4% - dotyczy w petni), respondenci z pozostatych krajow popierajg to
stwierdzenie w petni w zakresie: 31,3% - 41,7%.

Wtasciwa analiza problemu jest podstawa skutecznego rozwigzywania problemow; jednak na taka
analize z pewnoscig w czasie wybuchu pandemii brakowato czasu.

5.4 Informacje zwrotne

Respondenci udzieli odpowiedzi na temat sposobu
zbierania informacji zwrotnych od uczniow oraz w
jaki sposob informacje zwrotne zostaty wykorzystane
podczas hauczania zdalnego. Stwierdzenia zostaty
ocenione wedtug nastepujacej skali: dotyczy w petni,
raczej dotyczy, dotyczy w mnigjszym stopniu, w ogole
nie dotyczy.

Warto zachecaé nauczycieli do
zbierania informacji zwrotnych od

uczniéw i wykorzystywania ich do
ulepszania procesu hauczania

Informacje zwrotne od uczniow byty zbierane w petnym stopniu przez 44,3% respondentow (Tabela
8) w okresie nauki zdalnej.

Dotyczy
w matym
stopniu (3)

W ogdle nie
dotyczy (4)

Dotyczy w petni Raczej

1) dotyczy (2)

Informacje zwrotne od ucznidw

byty zbierane podczas nauki 44,3% 36,4% 10,2% 9,1%
zdalnej.

Informacje zwrotne od uczniow

byty omawiane z innymi 35,2% 34,1% 17,0% 13,6%

nauczycielami.

Podczas opracowywania
rozwigzan wykorzystywano 44.3% 29,5% 14,8% 11,4%
informacje zwrotne.
Tabela 8. Zbieranie i wykorzystywanie informacji zwrotnej

Rezultaty  sa optymalne, biorac pod uwage  fakt iz, priorytetem byta
kontynuacja nauczania  oraz  zaangazowanie uczniow  podczas  zajec  online.
35.2% respondentow (dotyczy w petni) omawiato informacje zwrotne z innymi nauczycielami.
Wskaznik wykorzystania informacji zwrotnych jest rowny wskaznikowi zbierania informacji zwrotnych
(44,3%), co wskazuje na to, ze zebrane informacje zwrotne sa rzeczywiscie brane pod uwage.

Zaleca sie zbieranie informacji zwrotnych od uczniow zwtaszcza w sytuacjach trudnych w
celu uzyskania informacji niezbednych do rozwigzywania problemow i podejmowania bardziej
efektywnych decyzji.
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5.5 Zmiany w zakresie wspotpracy nauczycieli

Respondenci odpowiedzieli na pytanie ,Poziom wspotpracy
nauczycieli w okresie pandemii, w porownaniu z okresem [EIZECE TN ELIAS I
przed pandemig - w jakim stopni obnizyt / podwyzszyt sie?”. [REAEIeZAlliRVA sl T Ta AT = Er4Y

sie w mniejszym lub wiekszym
stopniu.

Odpowiedzi byty zréznicowane (Wykres 17), potowa
respondentow wskazata, ze poziom wspotpracy sie
podwyzszyt(podwyzszytsie - 23,9%, troche sie podwyzszyt - 26,1%), 22,7% respondentow oszacowato,
ze wspotpraca nie ulegta zmianie; 15,9% respondentow uznato, ze poziom wspotpracy troche sie
obnizyt; 11,4% - obnizyt sie

Poziom wspotpracy nauczycieli w oRresie pandemii, w porownaniu z okresem przed
pandemiq:

podwyzszyt sic | N R, 23 9%
troche sie pedwyzszyt | N 2o, 1%
nie zmianiet sic | I, 2,7
troche sie obnizyt [ N 5.
obnizyt sic | N R 1<%

Wykres 17. Porownanie wspotpracy nauczycieli

Analiza roznic miedzy krajami (Wykres 18), wykazata, ze respondenci z Cypru, Estonii, Portugalii i
Butgarii ocenili, ze wspotpraca podczas pandemii zwiekszyta sie; respondenci z Wtoch ocenili jg
Jjako bez zmian; respondenci z Polski ocenili, ze poziom wspotpracy obnizyt sie.

Poziom wspotpracy nauczycieli w oRresie pandemii, w porownaniu z okresem przed
pandemiq:

39,1%
30,4%

26,1%
21,7%

0,0%

Butgaria Cypr Estonia Witochy P a Portugalia

-17,4%
Wykres 18. Poréwnanie wspotpracy nauczycieli wedtug krajow
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6. Doswiadczenie w
wirtualnym WBL 2020/21

ZAGADNIENIE - Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia zawodowego uwazaja, ze

nauczanie zdalne w okresie pandemii pokazuje znaczacg zmiane w ksztatceniu
I szkoleniu zawodowym, takze w zakresie uczenia sie W miejscu pracy.

Pandemia i zwigzane z nig petne lub czesciowe nauczanie
zdalne stanowity wyzwanie dla kazdego: dla ucznidw, EeIZAETlAIRINVEYLR ]
nauczycieli, dyrektorow szkoét i rodzicow. Czy mozemy [RSISSVIET (il Nyl Y I (=X
wyciggnac whnioski i nauczyc¢ sie czegos w zwigzku z ta
sytuacja? Respondenci ocenili swoje doswiadczenia w ramach nauczania zdalnego podczas
pandemii.

Wielu nauczycieli ceni sobie doswiadczenia zwigzane ze zdalnym nauczaniem zdobyte podczas
pandemii (59,1% - dotyczy w petni, 30,7% - raczej dotyczy, a 8,0% - dotyczy w mniejszym stopniu).
Tylko 2,3% respondentow w ogole nie uwaza tego doswiadczenia za cenne.

Dotyczy
w matym
stopniu (3)

Raczej
dotyczy (2)

W ogdle nie
dotyczy (4)

Dotyczy w petni (1)

Uwazam zdalne nauczanie

w okresie pandemii za 59,1% 30,7% 8,0% 2.3%
cenne doswiadczenie.

Tabela 9. Warto$¢ doswiadczenia

Zdalne nauczanie wprowadzone ze wzgledu na pandemie jest ogolnie uwazane za cenne
doswiadczenie, osoby dotkniete tg sytuacjg majg za soba szereg powodzen i niepowodzen, co
zapewne wptynie na jakos¢ ksztatcenia i szkolenia zawodowego po pandemii.

6.1 Aktywnosc uczniow podczas nauki zdalnej

ZAGADNIENIE - Aktywne uczestnictwo uczniow nadal pozostaje wyzwaniem

Respondenci wskazali rowniez, ze nauczanie zdalne
przyniosto uczniom wiele trudnosci, miedzy innymi: brak [RaSSAAUEIEESIEAAEEA Y
odpowiedniego sprzetu oraz stabe tacze internetowe, EREEZEEIELGIELEIE N EFENET
brak motywacji do nauki. wyzwaniem

Respondenci ocenili aktywnosc uczniow podczas zajec online za pomocy skali: wysoka, dobra,
Srednia, staba, niedostateczna, brak aktywnosci. Analiza danych wykazata, ze (Wykres 19) wiekszosc
respondentdw ocenia poziom uczestnictwa ucznidow jako sredni (39,8%) lub dobry (33,0%).
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Jednak tylko 13,6% respondentow ocenita aktywnosc uczniow jako wysoka; 13,6% respondentow
ocenita aktywnosc uczniow jako staba.

Jak oceniasz aktywnosc uczniow podczas zajec online prowadzonych przez Ciebie w
ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego?

wysoka _ 13,6%

dobra - | 33,0%
srednia | :9,5%
staba [ 1:3.¢%

Wykres 19. Aktywnosc¢ uczniéw podczas zajec online

Z analizy roznic miedzy krajami wynika, ze respondenci z Butgarii (28,6% - wysoka; 35,7% - dobra)
najwyzej ocenili aktywnosc uczniow, podczas gdy respondenci z Portugalii ocenili ja najnizej (0,0%
- wysoka, 12,5% - dobra, 68,8% - srednia, 18,8% - staba).

Aktywny udziat i swiadoma obecnosc uczniow podczas zajec zdalnych pozostaje wyzwaniem,
kwestia ta wymaga opracowania efektywnych rozwigzan w przysztosci.
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6.2 Efekty ksztatcenia

ZAGADNIENIE - Efekty ksztatcenia sg zadowalajace / dobre ale tez ztozone

Respondenci oceni rezultaty / efekty
ksztatcenia uczniow podczas zdalnego EFEKTY KSZTALCENIA
nauczania za pomocy skalii doskonate, i . .
dobre, dopuszczalne, stabe, bardzo stabe. efekty ksztatcenia na roznym poziomie
Z odpowiedzi wynika (Wykres 20), e Al eI e U S aoe
nauczyciele ocenili efekty uczenia sie uczniowie radzg sobie w roznym stopniu
uczniow jako dopuszczalne (46,6%) lub dobre samodyscyplina jest niezbedna

(36,4%), co stanowi bardzo dobry rezultat,
biorac pod uwage ztozonosc¢ sytuacji i brak
przygotowania.

wiecej ocen, aby miec¢ swiadomosc
wWynikow

Moja ocena rezultatow / efektow ksztatcenia uczniow podczas zdalnego nauczania

stabe | 10,2%
dopuszczalne | 46, 6%
dobre | NG 36,4%
doskonate | EEEEIN 6,8%

Wykres 20. Ewaluacja efektow ksztatcenia uczniow

Respondenci przedstawili swoje opinie na temat efektow ksztatcenia uczniow podczas zdalnego
nauczania. Wiekszosc respondentow ocenita, ze rezultaty ksztatcenia byty nizsze niz w poprzednim
roku szkolnym.

,Osiagniecia uczniow znacznie spadty” (BG)
,Jczniowie gorzej sobie radzg z naukg" (CY)
,Poziom skupienia wydaje sie by¢ nizszy, co wptywa na ogolne rezultaty w nauce” (IT)

,Edukacja uczniow cierpi przez obecng sytuacje, nhawet jesli nauczyciele robig wszystko, co w ich
mocy" (PL)

,Osiggniecia ucznidw sg o 30% nizsze; wrazliwi uczniowie sa w najgorszej sytuacji” (PT)

Respondenci zauwazyli, ze chociaz oceny mogty byc¢ w niektorych przypadkach lepsze niz wczesnigj,
umiejetnosci i wiedza byty nabywane w mniejszym stopniu.
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W czasie pandemii jest duzo gorzej, lepsze stopnie, mniej wiedzy i umiejetnosci’ (PL)

Umigjetnosci oraz motywacja ucznidow byta na nizszym poziomie.
,<Spada motywacja ucznidw i ich umiejetnosci uczenia sie" (BG)
,Uczniowie sg bardziej wyluzowani podczas lekcji zdalnych” (PT)

,Mniejsza motywacja, zmeczenie i problemy ze skupieniem” (IT)

Jednak, znalezli sie takze respondenci, ktorzy twierdzili, ze system edukacji funkcjonowat dobrze,
a uczniowie dobrze sobie radzili.

,Nie ma znaczacej roznicy jesli chodzi o osiggniecia uczniow" (BG)
,Jest tak jak wczesniej" (EE)
,Osiggniecia uczniow sg na takim samym poziomie jak podczas zajec stacjonarnych” (IT)

,Jczniowie sg obecni podczas zajec oraz zaangazowani tak samo jak podczas zajec w szkole" (PT)

Respondenci zwrocili takze uwage, ze uczniowie radzili sobie w réznym stopniu; byto to zazwyczaj
zalezne od checi i staran uczniow. Ci, ktorzy ciezko pracowali, zrobili duzy postep.

,Niektorzy uczniowie byli mniej zmotywowani do przystosowania sie do nowej normalnosci.
Niektorzy uczniowie nie poktadali zadnych staran, aby rozwija¢ swoje umiegjetnosci. Dlatego efekty
ksztatcenia wiekszosci byty mniej zadowalajgce. Mnigjszosc, ktora starata sie przystosowac, wiele
osiggneta(CY)

Samodyscyplina byta potrzebna uczniom bardziej niz dotychczas, a jej brak powodowat problemy
Z nauka.

,Niektorzy uczniowie mysla, ze majg wolne z powodu pandemii. Wiedzajest trudna do zweryfikowania,
dlatego uczniowie nie ucza sie, a jedynie korzystajg z notatek i zasobow internetowych, co sprawia,
ze sg bardzigj leniwi i co opdznia ich postep w nauce. Problem tkwi w samodyscyplinie, uczniowie w
szkole sg nadzorowani przez nauczycieli, natomiast w domu siedzg przed komputerem i czesto nie
skupiajg sie na lekcjach tylko innych zajeciach." (PL)

Niektorzy respondenci ocenili, ze efekty ksztatcenia byty lepsze niz przed pandemiag. Wazne byto
zapewnienie bezpiecznego srodowiska do nauki.

,Nauka zdalna jest lepsza i bardziej indywidualna” (PL)

,Uczniowie spisali sie dobrze. Nauka online wzbudzita duze zainteresowanie uczniow, co pomogto
zwiekszyc ich motywacje." (BG)

Uczniowie byli czesciej oceniani, czesciej otrzymywali informacje zwrotne od nauczycieli.
,Oceniano wszystkie zadania wykonywane przez uczniow i ich starania” (PT)

,Czescigj oceniatem uczniow ze wzgledu na brak innego rodzaju informacji zwrotnej" (EE)
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Odnotowano rowniez, ze czesciej wykorzystywane byto ocenianie ksztattujace.

,Ocenienie ksztattujgce jest czesto stosowane” (CY)

Nauczanie w nowy sposob przynosito radosc z odkrywania nowych metod.

~Wdrazanie nowych metod nauczania byto dla mnie bardzo ciekawym doswiadczeniem” (IT)

Rozwdj umiejetnosci miekkich uczniéw podczas zdalnego nauczania zostat oceniony przez
respondentow na skali od 1 do 5. doskonaty (1), dobry (2), dopuszczalny (3), staby (4), bardzo staby
(5). 42,0% respondentow ocenito rozwoj umiejetnosci miekkich uczniow jako dopuszczalny, 37,5%
ocenito go jako dobry, 17,0% jako staby, 3,4% jako bardzo dobry.
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6.3 Trudnosci w przygotowaniu i prowadzeniu lekgji
online

ZAGADNIENIE - Najwiekszymi trudnosciami w nauczaniu zdalnym dla
nauczycieli ksztatcenia i szkolenia zawodowego sa: - problemy techniczne i

brak umiejetnosci cyfrowych; - kontakt z uczniem / wspotpracownikiem; - brak
informacji / wsparcia

Respondenci odpowiedzieli na pytanie

,Czy napotykasz trudnosci z przygotowaniem RIS e NelslerZ X4 XK | Selo)
lekgji online w ramach ksztatcenia i szkolenia (AL U 1LY

zawodowego?". brak umiejetnosci cyfrowych i

23.9% respondentdw wskazato, ze nie problemy techniczne

doswiadcza  trudnosci, 23,9%  wskazato, brak kultury cyfrowej
ze doswiadcza trudnosci zwigzane @z
brakiem czasu, 250% - trudnosci zwigzane
z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych i trudnosci z nauczaniem przedmiotow
przygotowaniem materiatow dydaktycznych. praktycznych online

brak bezposredniego kontaktu

brak wsparcia z zewnatrz

Ograniczenia spowodowane pandemia, 17,0%

respondentow ocenito jako trudne; 8,0% brak odpowiednich materiatow do
respondentow miato trudnosci z dostepem do prowadzenia zajec online
narzedzi cyfrowych. niska obecnosc¢ i motywacja

Respondenci odpowiedzieli na pytanie: ,Jakie
sg Twoim zdaniem najczestsze trudnosci, jakie napotyka sektor ksztatcenia i szkolenia zawodowego
w zakresie zdalnego nauczania podczas pandemii?”.

Respondenci w odpowiedzi na to pytanie po raz kolejny podkreslili brak umiejetnosci cyfrowych i
problemy techniczne, brak sprzetu i/lub oprogramowania dla uczniow lub nauczycieli, problemy z
dostepem do Internetu.

Odnotowano takze problemy zwiazane z brakiem kultury cyfrowej i potrzeba jej rozwoju

w komunikagcji online, w szczegolnosci korzystanie z kamer, mikrofonow i rzeczywista obecnoscia
na zajeciach.

,Niemal catkowity brak kultury cyfrowej" (IT)

,Edukacja dotyczaca korzystania z nowoczesnych platform jest niezbedna. Uczniowie musza
czesciej korzystac z kamer. Brak aktywnego udziat w zajeciach. Brakuje zrozumienia, ze czas lekcji
to czas na nauke, a nie na wykonywanie innych czynnosci.(CY)

Jednak najwieksze trudnosci dla nauczycieli podczas nauczania zdalnego wynikaty z braku
bezposredniego kontaktu zarowno z uczniami, jak i wspotpracownikami.

,Brakuje mi kontaktu z moimi uczniami i innymi nauczycielami ze szkoty" (CY)

,Brak mozliwosci bezposredniego kontaktu nauczyciel-uczen” (BG)
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,Nie ma bezposredniej komunikacji z uczniami” (EE)
,Brak interakgji i natychmiastowej reakcji ze strony uczniow" (IT)
,Gtowna trudnoscia jest przekazywanie wiedzy w zwigzku z brakiem bezposrednigj relacji” (PT)

,Brak kontaktu z uczniami, nie jestesmy pewni, czy nas stuchaja, a co wazniejsze, czy nas rozumieja"
(PL)

Czesto wspominane przez respondentow byty trudnosci w realizacji zaje¢ praktycznych online,
zwtaszcza jesli te zajecia zwykle odbywaty sie w formie warsztatow.

,Moim zdaniem najwieksze trudnosci zwigzane sa z praktyczng nauka” (PT)
,Umiejetnosci praktyczne sa trudne od przekazania online” (EE)

,Jesli chodzi o szkolenie zawodowe i techniczne, najwiekszy problem stanowit brak mozliwosci
prowadzenia zajec w warsztatach!”

Wybuch pandemii i przejscie na nauczanie zdalne byty nieoczekiwane dla wiekszosci nauczycieli
zawodu. Nie istniaty Zzadne regulacje oraz nie zapewnione zostato niezbedne wsparcie w zakresie
ksztatcenia zdalnego, zwtaszcza na poczatku pandemii. Sytuacja ta postawita nauczycieli przed
duzym wyzwaniem.

,Niejasne przepisy dotyczace realizacji ksztatcenia (na poczatku pandemii)” (BG)
,Brak zrozumienia istoty problemu przez kluczowe organizacje” (PL)

.Najwiekszg trudnoscig byt brak przygotowania do nauczania zdalnego. Nikt nie spodziewa sie
wybuchu pandemii, wszystko dziato sie bardzo szybko, zrobilismy wszystko, co w naszej mocy.
WypracowaliSmy rozwigzania dzieki naszemu doswiadczeniu." (PT)

W niektorych przypadkach podkreslano rowniez brak odpowiednich materiatow dydaktycznych
w zakresie praktycznego szkolenia zawodowego, co doprowadzito do koniecznosci samodzielnego
przygotowania takich materiatow przez nauczycieli.

,Materiaty dydaktyczne dla uczniow technikow / szkot branzowych musielismy przygotowywac
samodzielnie” (PL)

Tradycyjne metody i narzedzia do nauczania nie sg odpowiednie do nauczania zdalnego.

W tej dziedzinie tradycyjne metody nauczania nie wystarcza, niezbedny jest nowoczesny sprzet |
oprogramowanie” (PL)

Jak juz zostato wskazane, najwieksze problemy i wyzwania, przed ktorymi stajg uczniowie dotycza
aktywnego uczestnictwa podczas zajec¢ i ich motywacji. Upewnienie sie, ze uczniowie sg obecni
na zajeciach online jest duzym wyzwaniem dla nauczycieli. Nauczyciele zauwazyli, ze nie wszyscy
uczniowie uczestniczg w zajeciach - mimo tego, ze teoretycznie dotaczyli do spotkania to nie
uczestniczg w procesie uczenia sie. Nauczyciele uwazaja, ze trzeba bedzie nadrobic wiele rzeczy
po powrocie do szkoty.

,Jczniowie maja problemy z koncentracjg” (IT)

,Nie wszyscy uczniowie sg zaangazowani podczas lekcji online, po powrocie do szkoty beda
potrzebowac lekgji indywidualnych” (EE)

Uczenie sie w miegjscu pracy wymagato od uczniow samodzielnego wykonywania zadan, a co za
tym idzie odpowiedzialnosci.
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,Motywowanie uczniow w domu do samodzielnej nauki i praktyki” (EE)

Po wybuchu pandemii oczekiwano, ze nie potrwa ona dtugo. Jednak do czasu przeprowadzenia
niniejszej analizy trwata ona juz ponad rok.

Proby utrzymania zainteresowania i motywagcji uczniow, poszukiwanie i testowanie odpowiednich
metod i materiatow dydaktycznych spowodowato, ze nauczyciele byli obcigzeni nadmiarem
obowiazkow, zmeczeni, a ich motywacja spadta. Kontynuacja nauczania online oraz radzenie sobie
z biezacymi trudnosciami stanowito duze wyzwanie dla nauczycieli.

,Samo-motywacja do aktywnego prowadzenia zajec byta niezbedna. Dawanie dobrego przyktadu
uczniom, udowadniajgc im, ze nawet najtrudniejszych umigjetnosci mozna nauczyc¢ sie w trudnych
sytuacjach’(EE)

,Utrata motywacji przez uczniow i nauczycieli" (BG)

Na nauczanie i uczenie sie z pewnoscia wptynat rowniez niepokoj spowodowany przez pandemie,
ludzie obawiali sie o zdrowie swoje i bliskich.

,Zte samopoczucie wptywa na poziom skupienia sie i motywacji’ (IT)

,Trudnosci emocjonalne i brak bezposredniej komunikagji' (BG)

ZAGADNIENIE - Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia zawodowego oceniajg

VWWBL jako niewystarczajgco efektywne

Respondenci  odpowiedzieli rowniez na
pytanie o negatywne oddziatywanie szkolenia NAUCZANIE ZDALNE:

zawodowego w formie zdalnej. e trudnosci w przeprowadzeniu zajec

Praktyczna nauka w szkole oraz praktyki w RIELGeZTE 7 (PR

firmach odgrywaja wazng role w ksztatceniu i wieksze wymagania dotyczace
szkoleniu zawodowym: w Estonii stanowig one odpowiedniego sprzetu |

CO najmniej potowe programu nauczania. oprogramowania

Respondenci  wskazali  kwestie,  ktore niezbednosc narzedzi technicznych
negatywnie wptynety na nauczanie w ramach nauka online wymaga innego sposobu
ksztatcenia i szkolenia zawodowego podczas planowania i realizagji

pande_mll;_ W|e_lol'<rotn|e podkreslali trudnosci niewystarczajaca zdolnos¢ adaptacii

z realizacja zaje¢ praktycznych oraz praktyk. do zmian lub niewtasciwe metody

,Przekazywanie praktycznych umiejetnosci problemy z zaangazowaniem uczniow
zawodowych. Znalezienie miejsc praktyk; firmy

nie chciaty przyjmowac osoéb z zewnatrz ze
wzgledu na pandemie." (EE)

,Chociaz jest to przydatna alternatywa, nic nie zastapi praktyki w firmie" (PT)

Respondenci w niemal wszystkich krajach partnerskich uwazajg, ze nauka praktyczna jest
niewystarczajgco realizowana poprzez nauczanie zdalne, co ma negatywny wptyw na rozwoj
umigjetnosci technicznych.
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,Brak praktycznych zajec pozbawit uczniow motywacji" (IT)
,Brak szkolenia praktycznego" (BG)
,Nauczanie i uczenie sie rzeczy praktycznych online jest bardzo trudne" (EE)

,Jczniowie nie maja mozliwosci zastosowania wiedzy teoretycznej w praktyce, co uniemozliwia
szkolenie niezbedne do rozwoju umiejetnosci technicznych” (PT)

,Rozw@j praktycznych umiegjetnosci niezbednych do wykonywania danego zawodu, zwtaszcza w
gastronomii” (PL)

Wymagania dotyczace odpowiedniego sprzetu i oprogramowania oraz umiejetnosci ich
wykorzystania staty sie duzo wieksze.

,Niektorych praktycznych zadan nie da sie wyjasnic ani zaprezentowac online, nie da sie tez uczyc
w praktyce bez dobrego sprzetu i oprogramowania” (PL)

,Brakuje mi umiejetnosci w zakresie wykorzystywania symulacji online" (IT)
,Brak dobrego przygotowania uczniow i nauczycieli do realizacji dziatan online” (PL)

,Nieliczne i drogie aplikacje do symulacji wykorzystywania przyrzadow mechanicznych,
elektronicznych i chemicznych” (IT)

Respondenci po raz kolejny zwrocili uwage na niedostepnosc narzedzi technicznych oraz wzrost
kosztow dla uzytkownikow. Dodatkowa praca oraz poniesione koszty nie zostaty pokryte.

,Ograniczony dostep uczniow i nauczycieli do sprzetu komputerowego i szybkiego Internetu” (PL)

,Brak odpowiedniego sprzetu, korzystanie z wtasnego sprzetu, brak zwrotu kosztow:" (PL)

Nauka online wymaga innego sposobu planowania i realizacji zadan. Nadmierne siedzenie przy
komputerze prowadzi do problemow zdrowotnych.

,Cztowiek szybciej meczy sie pracujac przed komputerem” (IT)
,Brak planowania i odpowiedniego przygotowania” (PT)

,Brak ruchu na swiezym powietrzu, zbyt duza liczba zajec, nienaturalna pozycja ciata” (PL)

Jako przyczyne nizszych wynikow w nauce uczniow wskazano niewystarczajaca zdolnos¢ adaptaciji
do zmian lub nieodpowiednie metody, np. dtugie wypowiedzi nauczycieli, te same wymagania na
egzaminach jak podczas nauczania tradycyjnego.

,Niewystarczajagce dziatania podjete w celu przystosowania sie do nowej sytuacji’ (CY)

,Te same wymagania egzaminacyjne co przed pandemia" (PL)

Nauczanie zdalne spowodowato szereg probleméw zwigzanych z zaangazowaniem uczniow w
proces uczenia sie. Brak motywacji, zaangazowania podczas zajec, stres, niepewnosc emocjonalna,
strach oraz izolacja znacznie wptynety na skutecznosc zastosowanych metod nauczania.
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,Uczniowie spedzali wiecej czasu na granie w gry niz nauke. We wrzesniu uczniowie wrocili do szkoty
i byli znacznie bardziej uzaleznieni od telefonow” (PT)

,Jczniowie nie sg zaangazowani, s zmeczeni" (PL)

,Zte samopoczucie wptywa na poziom skupienia sie i motywacji" (IT)

,Leki, zmartwienia, niepewnosc¢ uczniow" (PT)

,Uwazam, ze zte samopoczucie oraz zniechecenie znacznie wptyneto na proces nauki” (IT)

Kwestie, ktore negatywnie wptynety na proces uczenia sie to izolacja i samotnosc” (PT)

Nauczyciele, ktorzy mieli problemy z postepami uczniow w nauce przed pandemig, doswiadczyli
jeszcze gorszych problemow w czasie pandemii.

,Jczniowie, ktorzy sg objeci ryzykiem wczesnego zakonczenia nauki sg to czesto uczniowie szkot
zawodowych" (PT)

,Postep przychodzi wolnigj" (EE)

,Jczniowie potrzebujg bezposredniego kontaktu z nauczycielem, aby sie uczy¢; relacje
miedzyludzkie sg niezbedne w procesie nauczania / uczenia sie” (PT)

,Brak blizszych relacji” (IT)

Choc¢ podczas pandemii pojawito sie wiele trudnosci i wyzwan zwigzanych z nauczaniem zdalnym,
zebrane dane sa cenne w zakresie wprowadzania innowacji w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym..

6.4 Pracaisamopoczucie nauczycieli podczas
pandemi

ZAGADNIENIE - Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia zawodowego chca

rozwigzac problemy dotyczace przecigzenia praca i zaangazowania uczniow w
nauczanie zdalne

Pandemia doprowadzita do powaznych zmian w pracy nauczyciela przedmiotow zawodowych.
Odbyto sie wiele dyskusji na temat tego, czy i o ile zwiekszyto sie obcigzenie pracg nauczycieli.

Respondenci ocenili naktad pracy podczas nauczania zdalnego w porownaniu z nauczaniem
tradycyjnym w skali: mnigj pracy, troche mnigj pracy, bez zmian, troche wiecej pracy, wiecej pracy”.

Z ocen respondentow (Wykres 21) wynika, ze w czasie pandemii naktad pracy nauczycieli wzrost o
71,6%, 43,2% - wiecej pracy, 28,4% - troche wiecej pracy.

10,3% respondentow twierdzi inaczej - naktad pracy zmniejszyt sie, w tym 9,1% - mnigj pracy, a 10,2%
- troche mniej pracy. 9,1% respondentdw ocenia, ze naktad pracy z ich strony nie ulegt zmianie.
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Zakres, w jakim zmienita sie Twoja praca podczas nauczania zdalnego:

wiecej pracy | <3, 2%
troche wiecej pracy | NNREREEEE 238, 4%
bez zmian | NN 9.1%
troche mniej pracy | N R NN 10,2%
mniej pracy | N 9, 1%

Wykres 21. Zmiany w naktadzie pracy nauczycieli

Z analizy roznic miedzy krajami wynika, ze (Wykres 22) nauczyciele z Polski (100%) i Estonii (93,3%)
mieli wiecej pracy podczas nauczania zdalnego. Nauczyciele z Butgarii (35,7%) i Wtoch (33,4%) mieli
mniej pracy podczas pandemii.

Zakres, w jakim zmienita sie Twoja praca podczas nauczania zdalnego (2):

Portugalia 18,8% [ 12,5% | 25,0% [ 43,8% |
Polska 18,8% [ 81,3% |
Wiochy 26,7% [6,7%] 26,7% [ 20,0% [ 20,0% |
Estonia | 6,7%] 40,0% [ 53,3% |
Cypr [18,3% | 25,0% [ 41,7% [ 25,0% |
Butgaria 21,4% [ 143% [7,1%] 28,6% [ 28,6% |

@mniej pracy O troche mniej pracy 0O bez zmian O troche wigcej pracy O wigcej pracy

Wykres 22. Zmiany w naktadzie pracy nauczycieli wedtug krajow

Bioragc pod uwage naktad pracy nauczycieli podczas pandemii oraz ich staz pracy (Wykres 23),
mozna wywhnioskowac, ze najwiekszy wzrost naktadu pracy wystapit wsrod nauczycieli z wieloletnim
doswiadczeniem (ponad 10 lat).

Nauczyciele ze stazem pracy od 6 do 10 lat wydaja sie by¢ najbardziej pewni prowadzenia zajec
online, ich naktad pracy zmniejszyt sie (67%) lub nie zmienit sie wcale (33%). Naktad pracy w przypadku
nauczycieli ze stazem pracy ponizej 6 lat rowniez sie zwiekszyt.
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Zakres, w jakim zmienita sie Twoja praca podczas nauczania zdalnego (3):

wiecej niz 10 lat 25,0% [ 75,0% |
6-10 lat 33,3% | 33,3% 33,3% |
1-5lat [75%] 10,0% b,0% 27,5% 50,0% |
mniej niz rok | 9,8% | 9,8% | 12,2% | 31,7% 36,6% |

@mniej pracy O troche mniej pracy O bez zmian O troche wiecej pracy 0O wiecej pracy
Wykres 23. Zmiany w naktadzie pracy nauczycieli wedtug stazu pracy

Respondenci wskazali na liczne problemy i wyzwania, ktére byty skutkiem nauczania zdalnego
realizowanego podczas pandemii.

Motywacja i zaangazowanie uczniow

Biorac pod uwage prace i samopoczucie [Zlel:INIAVNERVATAV/NV.Y olslerd VS

podczas  pandemii, respondenci  ze ENIXUlevd NI/ Xol B[N
wszystkich  krajow, zwtaszcza ci, ktorzy

mieli podobne problemy w przesztosci, za brak motywacji i zaangazowania

najwieksze wyzwanie uznali motywacje uczniow
i zaangazowanie uczniow podczas zajec brak urzadzen i internetu
online.

brak materiatow do nauki online
,Uczniowie, ktorzy majg problemy ze

skupieniem sie byli zagubieni podczas zajec
online” (BG) brak kontaktu z uczniami

Zmiany programu i metod nauczania

,Gtowne wyzwania, ktore sie pojawity, byty zwiekszony naktad pracy

zZwigzane z motywacja uczniow" (CY) . . L
umiejetnosci cyfrowe nauczycieli i

,Trudnosci w dotarciu do uczniow, ktérzy nie uczniow
brali udziatu lub nie byli zaangazowani w
nauke online" (PL)

,Mtodsi uczniowie byli mniej zmotywowani
niz uczniowie starsi" (EE)

,Gtownymwyzwaniembytowzbudzenie zainteresowaniaizaangazowaniabezbezposredniego
kontaktu z uczniem" (IT)

Brak urzadzen i problemy z dostepem do internetu

Brak sprzetu i dostepu do internetu w celu uczestniczenia w lekcjach zdalnych stanowit duzy
problem podczas pandemii. Respondenci z Butgarii: ,Szkota, w ktorej pracuje, znajduje sie w
matym miasteczku z ograniczonym dostepem do internetu”; jedyny sprzet, z jakiego korzystali
uczniowie, w niektorych przypadkach, byt to telefon rodzicow; zdarzaty sie takze przypadki
rodzin, ktorych nie stac byto na potaczenie z internetem. W celu kontynuowania nauczania
ze wszystkimi uczniami, nauczyciele z Butgarii, w niektorych przypadkach, musieli drukowac
zadania dla uczniow i przesytac je poczta. Problemy ze sprzetem i potaczeniem internetowym
wystepowaty wszedzie, utrudniaty realizacje nauczania zdalnego.
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Brak materiatow do nauki online

Respondenci zwrocili uwage na brak materiatow edukacyjnych odpowiednich do nauki online;
Butgaria: ,trudno jest uczyc¢ przedmiotu zawodowego, poniewaz nie ma dostepnych zasobow
online”; Polska: ,brak materiatow do nauczania online”; Cypr: ,zmodyfikowanie istniejacych
materiatow dydaktycznych na potrzeby lekcji online”; Wtochy: ,trudnosc ze znalezieniem
platformy, ktora zaspokoi moje potrzeby szkoleniowe”.

Program i metody nauczania

Przejscie na nauczanie zdalne stanowito duze wyzwanie dla nauczycieli zawodow w zakresie
dostosowania metod nauczania i oceniania. Nauczyciele musieli szybko zmodyfikowac
programy nauczania ,opracowanie realistycznego programu nauczania dla lekcji online”
(BQG); ,umiejetnosci praktyczne sg trudne do przekazania w sposob zdalny, konieczne
byto wymyslenie wielu nowych zadan i opracowanie nowych materiatow" (EE). Z powodu
problemow technicznych i metodologicznych, dyskusje z uczniami byty czesto trudne do
przeprowadzenia ,nauczanie nie obejmuje wszystkich uczniow z uwagi na rozne problemy
niezalezne od nich" (IT).

Brak kontaktu

Brak bezposredniego kontaktu z uczniami zostat uznany za gtowna trudnosc przez nauczycieli
przedmiotow zawodowych z Butgarii, Polski, Wtoszech i z Cypru. Respondenci z Butgarii
wskazali rowniez ze miato to wptyw na spadek motywacji uczniow ,Utrata motywacji uczniow
byta spowodowana brakiem bezposredniego kontaktu z nauczycielami’. Brak kontaktu i
interakcji miedzy nauczycielami i uczniami miato bezposredni wptyw na samopoczucie
zarowno uczniow, jak i nauczycieli: ,brak kontaktu z uczniamii kolegami ma negatywny wptyw
na nasze samopoczucie” (PL). Nie jest rowniez mozliwe zrozumienie rzeczywistych potrzeb
uczniow jedynie przez kontakt online ,Gtowng trudnoscia byta interakcja z uczniami. Ciezko
jest zrozumiec jakie maja potrzeby jedynie przez kontakt online” (IT)

Samopoczucie i naktad pracy

Przejscie na nauczanie zdalne nastgpito szybko i bez zadnego przygotowania. Miato to
znaczny wptyw na warunki zycia nauczycieli, ich samopoczucie i naktad pracy. Nauczyciele
mieli problemy z utrzymaniem rownowagi miedzy pracg a odpoczynkiem, gdy znalezli sie w
nowej sytuacji ,jedna z najtrudniejszych kwestii w tym okresie jest umiejetnosc¢ utrzymania
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym"” (CY); nauczyciele czuli sie osamotnieni
,musiatem wszystko zorganizowac sam” (PL); watpili w swoje umiejetnosci ,zastanawiatem
sie, czy moje metody sg efektywne” (BG); byli zmeczeni ciagtym siedzeniem przy komputerze
,Nauczanie online znacznie zwiekszytoilosc¢ czasu spedzanego przy komputerze. Powodowato
to zwiekszone zmeczenie - zwtaszcza zmeczenie oczu' (PL).

Nauczyciele odczuwali strach, stres i niepewnosc ,stres i lek przed tym co nastapi w zwigzku
z pandemig" (EE), ,lek o nasze zdrowie" (PL), ,niepewnosc, nadal nie wiemy, kiedy sytuacja
wroci do normy” (CY). Dodatkowo odnotowano brak systemu wsparcia: ,Brak regulacji, ktore
mogtyby utatwic prace nauczycieli” (PL).

Umiejetnosci cyfrowe nauczycieli

Przygotowanie nauczycieli do korzystania z platform cyfrowych nie byto wystarczajace
,Nigdy wczesniej nie korzystatem z aplikacji Teams, czutem sie niepewnie” (EE). Oprocz
umiegjetnosci technicznych, nauczyciele zwrdcili rowniez uwage na znaczenie przygotowania
psychologicznego i rozwdj umigjetnosci miekkich ,Przystosowanie sie do nowej sytuacji,
ktora wymagata zaawansowanych umiejetnosci cyfrowych i innych umiejetnosci” (CY).

Umiejetnosci cyfrowe uczniow

Respondenci zwrocili rowniez uwage na niewystarczajgce umiejetnosci cyfrowe uczniow
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,trudnosci z zainstalowaniem programow przez uczniow, nie kazdy uczen umiat sobie z tym
poradzi¢, musiatem poswiecic duzo czasu, aby upewnic sie, ze wszyscy majg odpowiednie
narzedzia” (PL). Uczniowie mieli takze problemy z odpowiednim uzyciem kamery czy
mikrofonu podczas nauczania zdalnego ,brak wiedzy uczniow na temat korzystania z roznych
narzedzi potrzebnych do zdalnej nauki” (CY),niektorzy uczniowie nie uzywali mikrofonow /
kamer, nie byto ich widac i stychac" (EE). Korzystanie z mikrofonu i kamery przez uczniow jest
wazne podczas lekcji zdalnych, aby zapewnic jakosc uczenia sie, a takze aby utatwic prace
nauczycielom ,tatwiej byto uczyc uczniow w mtodszym wieku. Starsi uczniowie nie chcieli
wiaczyc¢ kamer!(PT)

Respondenci szukali wsparcia z roznych zrodet i w roznych formach

Wspotpraca z innymi nauczycielami

Respondenci ze wszystkich krajow wskazali, WSPARCIE DLA NAUCZYCIELI
ze najlepsza forma wsparcia byta dla nich * wspdtpraca z innymi nauczycielami

wspotpraca z innymi nauczycielami. )
* nowe technologie

Mspotpraca | praca zespotowa miedzy , ol
nauczycielami  ksztatcenia i  szkolenia Sysiemy wipride W s2els
zawodowego” (PT) wsparcie uczniow

,Rozmowy z innymi nauczycielami" (PL) praca i zaangazowanie nauczycieli

‘Koledzy z pracy zawsze pomoga z problemami zarzadzanie czasem i priorytety
technicznymi” (EE)

cechy osobiste i rozwoj osobisty

Wsparcie psychologiczne ze strony kolegow”
(CY)

Wielu nauczycieli podzielito sie swoimi
materiatami edukacyjnymi. Wspolnie
probowalismy sie uporac z ta sytuacjg" (BG)

dobre samopoczucie psychiczne i
fizyczne

rodzina i przyjaciele

Wsparcie  zapewniaty takze  spotkania
nauczycieli online (EE, IT, PO), a takze dyrekcja szkoty (PL).

Nowe technologie
Respondenci wskazali takze na wsparcie w formie nowych technologii.
“Wsparcie w formie nowych technologii - MS Teams" (PT)
,Dzielenie sie informacjami na temat korzystania z platformy Moodle i Teams" (PL)
,Platformy internetowe, takie jak Zoom i Google Meet" (IT)

To witasnie dzieki nowym technologiom nauczanie zdalne mogto byc¢ wdrozone ,Istnienie
narzedzi internetowych, takich jak Zoom, Meet itp. pozwolito mi kontynuowac moja prace"(IT),
,dzieki nowym technologiom moge pracowac i zarabiac"(BG).

Technologia zapewnita nauczycielom takze mozliwosc naukii odkrywania nowych mozliwosci
,Odkrywanie potencjatu technologii, mozliwosci wykorzystania technologii w nauczaniu” (IT).
W Internecie nauczyciele znalezli rowniez rozne platformy, strony internetowe, aplikacje
i przewodniki ,Poradniki byty bardzo przydatne” (PT); ,Youtube byt duzym wsparciem przy
wdrazaniu nowych narzedzi" (PT).

Systemy wsparcia na poziomie szkolnym i krajowym

W czasie pandemii emitowane byty rozne programy edukacyjne, wielu wydawcow zapewnito
takze darmowy dostep do materiatéw edukacyjnych.
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Respondenci z Estonii wskazali na
wsparcie informatyczne zapewnione przez
szkote - wsparcie ze strony pracownikow
szkoty specjalizujgcych sie w stosowaniu
cyfrowych metod nauczania; zapewnili oni
nauczycielom wsparcie techniczne oraz
metodologiczne podczas pandemii.

Wczesniej zdobyta wiedza i umigjetnosci
utatwity mi  nauczanie online” (PL);
,Jedynym  wsparciem  byty = moje
dotychczas zdobyte umiejetnosci” (IT);
,Dzieki moim umiegjetnosciom cyfrowym
udato mi sie zorganizowac lekcje online”
(BG); ,Bratem juz udziat w szkoleniach
online" (EE); ,Udziat w szkoleniach i
programach rozwoju zawodowego” (PL);

Dostepnos¢  zasobow  edukacyjnych
w szkotach utatwita nauczanie zdalne:
,dobra baza edukacyjna szkoty" (PL),
,Szkota wypozyczyta mi laptop, dzieki
ktoremu mogtem sprawnie pracowac”
(EE).

Wsparcie uczniow

Nauczyciele otrzymali duze wsparcie od
uczniow, ktorzy uczestniczyli w lekcjach
online.

,Chec ucznidéw do kontynuowania nauki w
srodowisku cyfrowym" (BG)

,Moje dziatania byty oparte na interakgji z
uczniami, dziatalismy wspolnie. Skupiatem
sie na motywowaniu uczniow, aby nie
tracili koncentracji" (PT)

,Dobre relacje miedzy uczniami” (IT)

,Czasami uczniowie pokazujg chec
pokonania problemow zwigzanych z
pandemig" (CY)

,Jrudno byto przekonac uczniow, zeby
dotaczyli do zaje¢c na Teams. Dzieki 5
Facebookowi uczniowie komunikowali sie
ze soba!" (EE)

Postepyuczniow, nawetniewielkie, rowniez
zapewniaty wsparcie dla nauczycieli
,uczniowie robili postepy, choc¢ proces
ten zachodzit wolnigj" (BG); ,wytrwatosc,
wiara w sukces edukacyjny” (PL), ,chec
poszukiwania i testowania alternatywnych
sposobow i metod uczenia sie” (BG).
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Praca i zaangazowanie nauczycieli

Nauczanie zdalne podczas pandemii stanowito
nieoczekiwane wyzwania dla wszystkich
zaangazowanych osob. Wiele osob miato wiecej
pracy do wykonania. Trzeba byto dostosowac sie
do wielu zmian.

,Dla mnie najwaznigjsza jest edukacja uczniow”
(BG)

,Skoncentrowanie sie na rezultatach pracy i
realizacja zadan w miare mozliwosci” (EE)

,Najwiekszym wsparciem jest lubienie tego co
sie robi i kontynuacja nauczania w dostepny
sposob” (PT)

,Nauczyciele  stanowig jedyne  wsparcie
edukacyjne dla uczniow w wielu rodzinach. Czuje
sie bardzo potrzeby."(BG)

,Praca i zaangazowanie uczniow bardzo mnie
ciesza" (BG)

Jako pozytywny aspekt nauczania online, czesc
respondentow wskazata rowny dostep do
edukacji.

,Nauczanie zdalne byto dla mnie nowym
doswiadczeniem. Uwazam, ze ma ono rowniez
swoje zalety, takie jak tatwosc przekazywania
wiedzy, np. nie zawsze kazdy widzi, co jest
wyswietlane przez projektor, czasami w klasie
jest zbyt jasno." (PL)

Zarzadzanie czasem i wyznaczanie priorytetow

Nauczanie zdalne wymaga planowania czasu
spedzanego z uczniami w formie online.

Wazne jest, aby opracowac prosty plan i
ustalic priorytety: ,posiadanie planu dziatania"
(PT),  ,umiejetnos¢  ustalania  priorytetow,
optymistyczne podejscie” (CY).

,Miatem swobode zarzgdzania w ramach swoich
zajec i obowigzkow" (EE)

,Skrocenie planu zajec¢ dato mi czas na szukanie
materiatow 1 przygotowywanie zaje¢ oraz
odpowiadanie na wiadomosci i e-maile od
uczniow" (PT)

Cechy osobiste i rozwoj osobisty nauczyciela

Respondenciwyszczegolnilicechyiumiejetnosci,
ktore umozliwiaja radzenie sobie w trudnych
sytuacjach: kreatywnosc¢ (PO), ciekawosc (EE),
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elastycznosc (PT), sumiennosc (PL).

,Poradzitem sobie, poniewaz nie boje sie nowych wyzwan" (EE)

,Samo-motywacja do przystosowania sie i dazenia do odniesienia sukcesu" (CY)

Nauczyciele przywigzuja wage do mozliwosci rozwoju osobistego i uczenia sie przez cate
zycie.

,Chec rozwoju mimo przeciwnosci” (IT), ,Ciagty rozwoj wiedzy i umiejetnosci” (CY),

,Uczenie sie i rozwijanie umiejetnosci kazdego dnia" (PL)

,Uznatam, ze poradze sobie z kazda trudnoscia; dzieki temu kontynuuje prace z uczniami na
dobrym poziomie" (BG)

Dobre samopoczucie psychiczne i fizyczne

Dbatosc o dobre samopoczucie psychiczne i fizyczne okazata sie szczegolnie wazna podczas
pandemii, poniewaz nauczanie i uczenie sie odbywato sie gtownie w domu ,posiadanie dobrej
kondycji emocjonalnej’ (PT), ,moje hobby mi pomaga" (PL), ,wspieranie innych, gimnastyka,
treningi” (PO), ,pracuje w domu w komfortowych i bezpiecznych warunkach” (IT).

Rodzina i znajomi

Nauczyciele otrzymywali wsparcie od rodziny i znajomych. Wsparcie ze strony rodziny i
przyjaciot zostato wskazane przez respondentow z Portugalii i innych krajow ,jedyna rzecza,
ktora pomaga, jest kontakt z ludzmi, przyjaciotmi i rodzing" (PL), ,media spotecznosciowe
umozliwity kontakt z osobami, z ktorymi kontakt bezposredni byt utrudniony lub niemozliwy”
am.

Rodzina i przyjaciele rowniez pomagali w kwestiach technicznych ,moje dzieci (17-24 lata) sa
bardziej zaznajomione z platformami internetowymi” (CY), ,nasi znajomi przekazali sprzet dla
uczniow, ktorzy go nie mieli” (BG).
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6.5 Rozwoj zawodowy hauczycieli

ZAGADNIENIE - Rozwoj zawodowy nauczycieli ksztatcenia i szkolenia

zawodowego jest pozytywna konsekwencjg pandemii

Respondenci odpowiedzieli na pytanie: ,Jak oceniasz swoj rozwoj zawodowy w zakresie zdalnego
nauczania w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego? W jaki sposob pandemia zmienita Twoje
metody nauczania?"

Rozwoj umiejetnosci cyfrowych nauczycieli

Umiejetnosci cyfrowe IENloN I ROZWOJ ZAWODOWY
zwiekszyty sie w rezultacie nauczania e rozwdj umiejetnosci cyfrowych
zdalnego.

o . * cenne doswiadczenie
,Zaczatem czescigj wykorzystywac . i .
platformy internetowe" (BG) Zmiany W nauczaniu | uczeniu sie
,Moje umiejetnosci w zakresie facylitacji nowe metody

online poprawity sie; organizowatam sesje
online z wykorzystaniem narzedzi do . ' .
nauczania i oceny” (CY) wieksze skoncentrowanie na uczniu

wieksza elastycznosc

,Nauczanie online sprawito, ze rozwinatem rozwoj umiejetnosci planowania
sie w tej dziedzinie" (PL)

,Umiem lepiej korzystac z narzedzi
cyfrowych" (EE)

Doswiadczenia nauczycieli
Nauczyciele cenig sobie doswiadczenia, ktore zdobyli podczas nauczania zdalnego.
,Zdobytem cenne doswiadczenia" (BG)

,Doswiadczenia te zapewnity mi rozwdj oraz mozliwos¢ dostosowania sie do nowych
okolicznosci. Jestem teraz bardziej pewna siebie, jesli chodzi o nauczanie zdalne" (PT)

Zmiany w nauczaniu i uczeniu sie

Pandemia zmienita tradycyjne nauczanie, nauczyciele musieli znalezc¢ rozwigzania i sposoby
radzenia sobie z tg sytuacja.

,Poszukiwanie mozliwych sposobow prowadzenia zaje¢ online udowodnito mi, ze jest to
mozliwe" (BG).

Realizacja zajeC praktycznych online stanowita kolejne wyzwanie i zapewnita mozliwosci
rozwoju.

,Pandemia zmienita sposob, w jaki pracowalismy na zajeciach praktycznych” (PT)
,Moje wiedza na temat szkolenia zawodowego jest wieksza" (IT)

Nauczyciele stali sie bardziej elastyczni w swojej pracy.

,Jestem bardziej elastyczny, biore pod uwage wiele zmiennych" (PT)

,Musielismy dostosowac wszystkie materiaty i zazwyczaj zmienialismy plan w zaleznosci od
sytuacji” (CY)
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,Statem sie jeszcze bardziej elastyczny w rezultacie nauczania zdalnego, gtownie ze wzgledu
na kwestie techniczne i ograniczony czas" (BG)

Wielu respondentow przyznaje, ze okres nauczania zdalnego podczas pandemii znaczgco zmienit
ich metody nauczania, nowe rozwigzania zostaty osiggniete poprzez analize i testowanie roznych
mozliwosci. Nauczanie stato sie bardziej skoncentrowane na uczniu, proces nauczania trzeba byto
zaplanowac bardziej szczegotowo.

,Jen czas sktonit mnie do zastanowienia sie nad roznymi zadaniami edukacyjnymi oraz do
uaktualnienia istniejgcych materiatow dydaktycznych” (EE)

,Proces uczenia sie stat sie bardziej skoncentrowany na uczniu” (PT)

,Pozwolito mi to poszerzyc¢ i urozmaicic moje sposoby nauczania i szkolenia o tresci / zasoby
internetowe” (IT)

,Musiatem myslec kreatywnie i sprawdzac inne opcje i narzedzia internetowe, ktore byty dostepne
i mogty poprawic jakosc nauczania” (CY)

Nauczanie musiato stac sie bardziej atrakcyjne dla ucznia, aby utrzymac motywacje ucznia na
odlegtosc.

,Musiatam wykorzystywac wiecej obrazow i schematow, aby tematy byty prezentowane w ciekawszy
i bardziej przystepny sposob” (IT)

Obratem bardziej praktyczne podejscie do nauczania oraz szukatem innowacji (PT)

Nauczyciele przedstawili wiele wnioskow  dotyczacych ich umigjetnosci zawodowych oraz
mozliwosci technologicznych i metodologicznych.

,Mam jeszcze duzo do opanowania” (IT)
Wierze w metode blended learning, w tym w korzystanie z uczenia asynchronicznego” (CY)
Wszystko jest mozliwe" (EE)

Podsumowujac, nauczanie zdalne podczas pandemii doprowadzito do znacznego rozwoju cech
osobistych, postaw i umiejetnosci zawodowych nauczycieli VET we wszystkich badanych krajach.

6.6 Whnioski wyciggniete z doswiadczen podczas
pandemii

ZAGADNIENIE - Nauczyciele zauwazaja, ze moga 0siggnac i nauczyc sie o

wiele wiecej

Respondenci odpowiedzieli na pytanie ,Czego sie
nauczytes/as podczas nauczania zdalnego w ramach EZeUUCIEENNEINEL (Il Tl g[aEY )Y/
ksztatceniaiszkolenia zawodowego podczas pandemii?”. e glelat=1=1sa Ne QA {1([ey]

Mozliwosé nauczania online w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Nauka online jest mozliwa i skuteczna, ale ma zdecydowanie inny charakter.
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,Skuteczne nauczanie online jest mozliwe,

jesli dotozymy odpowiednich staran” (BG) WNIOSKI WYCIAGNIETE Z DOSWIADCZEN
PODCZAS PANDEMII

® nauczanie online przedmiotow
zawodowych jest mozliwe

,To przydatna alternatywa" (PT)
,Jest to przydatna metoda nauczania” (CY)

,Powinnismy doceniac¢ dodatkowe mozliwosci”
(BG)

-Dostosowanie  programu  nhauczania i
organizacja nauczania zdalnego

program nauczania i proces uczenia
sie muszg zostac dostosowane

wiecej wyzwan

Program nauczania musi zostac dostosowany potrzebna jest wicksza elastycznosc

do potrzeb nauczania online; potrzebnych jest wykorzystanie technologii cyfrowych
takze wiele zmian w organizacji nauczania. w ksztatceniu zawodowym

,Dostosowanie programu nauczania” (BG) nowe metody

Wszystko co chcemy przekaza¢ uczniom nastawienie na rozwoj
powinno zosta¢ wyswietlone na ekranie
komputera;  powinnismy  reagowac na
zapytania / problemy ucznidow" (PT) bardziej spersonalizowane nauczanie
i uczenie sie

potrzeba wspotpracy

,Nauczanie online jest zupetnie inne niz
nauczanie tradycyjne; potrzebuje wielu staran, trudniejsze zaangazowanie uczniow
aby byto skuteczne" (CY)

Wiecej wyzwan podczas nauczania zdalnego

Nauczanie online stawia obecnie wiele wyzwan przed nauczycielami i uczniami; wymaga
rowniez wiecej przygotowan ze strony nauczyciela.

,Nauczanie zdalne jest o wiele trudnigjsze niz nauczanie w szkole." (CY)

,Pracujemy duzo wiecej, a rezultaty sg nizsze" (PT)

,Ksztatcenie zawodowe to wyzwanie; uczenie sie nowych metod jest satysfakcjonujgce.” (IT)
- Wieksza elastycznosc dla nauczycieli i uczniow

Nauczyciele i uczniowie muszg by¢ bardziej elastyczni, szybko reagowac na zmiany i
rozwigzywac problemy.

.Trzeba byc¢ ciggle przygotowanym na niespodzianki” (EE)
+Rozwigzywanie problemow" (IT)
,Musimy byc¢ przygotowani na kazda sytuacje” (PT)
,Musze stac sie bardziej kreatywny w nauczaniu” (BG)
.Trzeba byc¢ elastycznym” (EE)
Wykorzystanie technologii cyfrowych w ksztatceniu zawodowym
Pandemia wymusita natychmiastowe wdrozenie technologii cyfrowych w nauczaniu.

,Gdyby nie pandemia, technologie cyfrowe nie zostaty by wdrozone w nauczanie i poznane az
tak bardzo przez nauczycieli i uczniow" (BG)

.Wielu nauczycieli i uczniow zdobyto nowe umiejetnosci techniczne” (BG)

,Korzystanie z wielu nowych platform i programow utatwiajgcych nauczanie i uczenie sie
online" (PL)
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Nowe metody nauczania / rozwdj nauczycieli / nastawienie na rozwoj
,Ucze sie nowych metod nauczania, choc¢ nie jestem do nich do konca przekonana” (IT)

,Potrzebuje nowych, lepszych sposobdw motywowania moich uczniow do nauki podczas
nauczania online" (BG)

,Zawsze mozna cos jeszcze ulepszyc” (EE)

,Potrafie podejmowac wyzwania i stale doskonali¢ swoje umiejetnosci nauczania” (BG)
Rekomendacje nauczycieli w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego

,Podczas lekcji online potrzebne sg czeste przerwy" (CY)

,Komplikacje sg zbedne" (EE)

,Trzeba byc¢ bardziej empatycznym. Zdatem sobie sprawe, ze nie wszyscy uczniowie sg w

stanie uczyc¢ sie w domu z uwagi na rozne problemy lub nie majg odpowiednich narzedzi do
pracy." (PT)

,/Aktywne stuchanie podczas lekgji jest bardzo wazng umiejetnoscia.” (IT)

,Nie mozna oczekiwac, ze uczniowie z dnia na dzien beda w stanie uczyc sie zdalnie, to
wymaga czasu” (EE)

,Cierpliwos¢ wobec uczniow" (BG)
Bardziej spersonalizowane nauczanie i uczenie sie
,Podczas nauczania zdalnego, podejscie indywidualne ma jeszcze wieksza wartosc" (EE)
,Dobre nauczanie ma indywidualny charakter” (PT)
,Nikt nie powinien byc¢ zostawiony w tyle. Nalezy utrzymac staty kontakt z uczniami.”
Zaangazowanie uczniéw to wyzwanie

,Podczas nauczania w szkole, ciezko jest utrzymac uwage uczniow; jeszcze trudnigj jest
podczas nauczania zdalnego" (PT)

,Umiejetnosc utrzymania uwagi uczniow na wysokim poziomie bez bezposredniego kontaktu”
(m

Whnioski

Szkota oraz nauczanie tradycyjne jest bardzo wazne dla uczniow i nauczycieli. Edukacja i jej
jakosc powinny byc priorytetem dla wszystkich. Prowadzenie lekgji online podczas pandemii
zapewni wiele doswiadczen i umigjetnosci, ktore beda mogty zostac korzystnie wykorzystane
W przysztosci.

,Szkota (migjsce) jest bardzo wazna dla uczniow i nauczycieli” (PT)
,Edukacja musi byc¢ priorytetem dla wszystkich" (CY)

,Pandemia stanowi test potencjatu uczenia sie online. Odkryte zostaty gtowne ograniczenia
nauki online: posiadanie odpowiednich umiejetnosci cyfrowych, sprzetu komputerowego i
potaczenia internetowego, trudnos¢ w rozwijaniu umiejetnosci praktycznych” (PT).
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6.7 Zmiany w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym

ZAGADNIENIE - Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia zawodowego uwazaja,

ze zmiany w szkolnictwie zawodowym sg konieczne oraz ze potrzebne jest
wsparcie w promowaniu tych zmian

Respondenci odpowiedzieli na pytanie W
jaki sposob pandemia zmienita ksztatcenie i
szkolenie zawodowe?"

ZMIANY W KSZTALCENIU | SZKOLENIU
ZAWODOWYM

Zmiany metod i organizacji pracy zmiany metod i organizacji pracy

praktyczna nauka stata sie jeszcze
wazniejsza

X/ zwigzku z pandemia obowigzkowe
nauczanie zdalne byto wyzwaniem
zarowno dla uczniow, jak i nauczycieli,

zwtaszcza w  przypadku  realizagji
przedmiotow / dziatan praktycznych.
Zmienity sie metody i organizacja pracy;
kazdy musiat sie dostosowac w krotkim
czasie.

,Zmienita sie tradycyjna koncepcja
nauczania" (PT)

,Nowe srodowisko pracy; organizacja
pracy wymagata przemyslenia” (EE)

,Okazato sie, ze mozliwe sa rozne formy
nauczania” (PT)

Praktyczna nauka stata sie jeszcze
wazniejsza

Zmiany w nauczaniu praktycznym
moga przyniesc pozytywne rezultaty;
zwiekszyc jego znaczenie.

~Wprowadzane sa ciggte zmiany, co
moze miec pozytywne rezultaty” (PT)

Wwzrosto znaczenie uczenia sie online i
wykorzystania technologii

wieksze umiejetnosci cyfrowe

nauczyciele sg bardziej kreatywni i
elastyczni

pozytywne zmiany w jakosci
nauczania

nowe podejscia do kluczowych
umiejetnosci

wieksza niezaleznosc uczniow

nauka praktyczna zostata czesciowo
zastgpiona teorig

trudnosci z realizacjg praktyk i stazy

rezultaty nauczania online sg zalezne
od miejsca zamieszkania

zarowno negatywne, jak i pozytywne
skutki w dtuzszej perspektywie

MWszyscy zrozumieli, jak wazne s3
umiejetnosci praktyczne” (CY)

Wzrosto znaczenie uczenia sie online i wykorzystania technologii

Znaczenie nauczania online oraz wykorzystania technologii znacznie wzrosto; byt to jedyny
sposob, aby kontynuowac nauczanie. Technologia ciggle sie rozwija, jednak nauczanie zdalne
wcCigz pozostawia wiele do zyczenia.

,Nauczanie zdalne umozliwito uczniom kontynuowanie nauki’ (PT)

,Nauczanie zdalne sprawito, ze srodowisko internetowe stato sie nieodtgcznym elementem
naszego zycia (czesto jest to jedyny sposob, aby sie uczyc¢ i komunikowac)" (IT)

,Ze wzgledu na brak alternatyw, nauka online zdobyta wieksze znaczenie, jej potencjat
zwiekszyt sie, jednak wcigz ma ona swoje wady." (BG)

,Technologia jest teraz duzo wazniejsza" (PL)
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Wieksze umiejetnosci cyfrowe
Umigjetnosci cyfrowe uzytkownikow znacznie sie poprawity, kazdy musiat sie wiele nauczyc.
,Poprawa umiejetnosci technicznych nauczycieli i uczniow" (BG)
Wiele sie nauczyliSmy o korzystaniu z narzedzi cyfrowych" (EE)

,Sytuacja ta zachecita nauczycieli do samo-rozwoju, jesli nie znali mozliwosci technologii
cyfrowych” (PT)

Nauczyciele sg bardziej kreatywni i elastyczni

Nauczyciele musieli sta¢ sie bardziej kreatywni i elastyczni, musieli szybko znalez¢ nowe
rozwigzania. Moze to byc¢ poczatek powaznych zmian w edukadg;ji.

,Nauczyciele powinni stac sie bardziej elastyczni i szukac rozwigzan w internecie” (PL)

,Pandemia wymaga od nas kreatywnosci. Uswiadomita nas, ze swiat sie zmienia i ze edukacja
musi dostosowac sie do tej zmiany" (PT)

Pozytywne zmiany w jakosci nauczania

W jakosci nauczania zauwazalne sg pozytywne zmiany, istniejgce dziatania edukacyjne
trzeba byto przemyslec¢ na nowo oraz znalez¢ nowe rozwigzania. Wprowadzone zostato wiele
ulepszen.

,Mam madrzejsze podejscie do pracy” (IT)
,Jest teraz wiecej czasu na nauke i zrozumienie" (CY)
,Praktyczne zajecia online sg kwestionowane” (PT)
,Poznalismy stabosci systemu zdalnego” (BG)

Nowe podejscia do kluczowych umiejetnosci

W rezultacie dostosowywania metod nauczania, nauczyciele opracowali nowe podejscia do
kluczowych umiejetnosci, ktorym do tej pory poswiecano nieco mniej uwagi, np. nastawienie
na rozwo)j, inteligencja emocjonalna itp.

Wykorzystanie nowych narzedziedukacyjnych podkresla znaczenie inteligencjiemocjonalnej,
nastawienia na rozwoj, wytrwatosci, elastycznosci itp." (CY)

Wieksza niezaleznos¢ ucznidow

W kwestii wptywu zdalnego nauczania na uczniow, zauwazalne sa pozytywne i negatywne
aspekty. Uczniowie sg bardziej niezalezni w rezultacie zdalnego nauczania. Jednak znacznie
trudniej jest ich zaangazowac.

,Irzeba uczy¢ uczniow jak sie zorganizowac" (BG)
,Jczniowie sg bardziej niezalezni” (PT)
,Trudnigj jest zaangazowac uczniow" (EE)
,Poziom edukacji jest nizszy" (PL)
Nauka praktyczna zostata czesciowo zastgpiona teorig

Praktyczna nauka zostata w pewnych przypadkach zastgpiona teorig, a rola nauczyciela w
procesie uczenia sie stata sie bardziej widoczna. Wielu uczniow nie wykorzystato efektywnie
mozliwosci bycia bardziej niezaleznym i odpowiedzialnym. Z opinii respondentow wynika, ze
realizacja dziatan i zadan praktycznych online nie jest mozliwa.

,Pandemia zmusita nas do tymczasowego zastapienia praktyki teorig" (IT)
,Nauczyciele musza wiecej pokazywac i wyjasniac, uczniowie nie majg szansy uczyc sie
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poprzez praktyke" (PL)

,Nauczanie stato sie znacznie bardziej skomplikowane. Byto wiele zadan, ktore wymagaty
fizycznej obecnosci; z powodu pandemii uczniowie musieli by¢ bardziej niezalezni i sami
znalezc¢ rozwigzania. Uczniowie czesto sie poddawali.” (EE)

Trudnosci z realizacja praktyk i stazy

Pandemia wptyneta takze na gospodarke, w zwiazku z tym firmy doswiadczaty wielu trudnosci,
co negatywnie wptyneto na realizacje praktyk i stazy przez uczniow w jakiejkolwiek formie.

W 2020 roku wielu uczniow nie mato mozliwosci odbycia praktyk i stazy” (CY)

,Pandemia znacznie utrudnita organizacje praktyk; w jej rezultacie wzrosto bezrobocie, firmy
nie chciaty lub nie miaty mozliwosci przyjmowac praktykantow" (CY)

Rezultaty nauczania online sg zalezne od miejsca zamieszkania oraz nauczycieli

Wptyw pandemii na nauczanie jest inny w duzych miastach i w obszarach wiejskich, gdzie
dostep do technologii i Internetu moze byc ograniczony. Wiek i postawa nauczycieli rowniez
odgrywa istotng role w kwestii akceptacji zmian.

,Pandemia zmienita i ulepszyta nauke online. W wiekszych miastach, gdzie jest dobry dostep
do internetu, prowadzone sa efektywne szkolenia online. Zalezy to takze w duzej mierze od
kompetencji nauczycieli. Wielu starszych nauczycieli odmawia przyjecia nowego sposobu
nauczania i rozwijania swoich umiegjetnosci. Jednak duza liczba nauczycieli, ktorzy umiejetnie
wykorzystujg internetowe zasoby edukacyjne, potrafi zaangazowac uczniow i skutecznie
kierowac procesem uczenia sie." (BG)

Nagatywne skutki nauczania zdalnego w dtuzszej perspektywie

Isthieje powszechna opinia, ze ksztatcenie i szkolenie zawodowe potrzebuje zmian oraz
lepszego dostosowania do wymagan rynku pracy.

,Pandemia COVID-19 powaznie wptyneta na umiejetnosci, uczenie sie przez cate zycie i
uczenie sie w migjscu pracy itp. Przerwane zostato szkolenie, procesy przekwalifikowania sie
i rozwoju umiejetnosci osob mtodych i dorostych na catym swiecie. Pandemia spowodowata
problemy z przeprowadzeniem egzaminow, opoznita ukonczenie szkolen i bezposrednio
wptywa na losy uczniow. Przyczynita sie takze do pogtebienia nierownosci dotykajgcych
pracownikow i uczniow na catym swiecie." (PT)

Pozytywne skutki nauczania zdalnego w dtuzszej perspektywie
Z drugiej strony, wyzwania i niepewnosc podczas pandemii sg postrzegane jako szansa na
pozytywne zmiany w Swiecie pracy w zakresie dostepnosci, integracji i wyrownywania szans.
,Uczniowie objeci ksztatceniem i szkoleniem zawodowym doswiadczyli wielu wyzwan

i niepewnosci podczas pandemii. Jednak pandemia pozwolita na zidentyfikowanie i ocenienie
rozwigzan dotyczacych rozwoju pracownikow.” (PT).
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7. Whioski dotyczace
zdalnego nauczania w roku
2020 12021

ZAGADNIENIE - Istnieje wieksze zapotrzebowanie na zdalnhg forme ksztatcenia

i szkolenia zawodowego i dlatego bedzie ona stosowana rowniez w okresie po
pandemi

Nauczanie zdalne wprowadzone ze wzgledu na pandemie przyniosto powazne zmiany

w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym, w tym w realizacji praktyk i stazy przez uczniow, pandemia
wptyneta na ucznidw, nauczycieli oraz srodowisko spoteczne i gospodarcze, co bedzie miato
dtugoterminowe skutki.

W czasie przeprowadzania niniejszego badania wiele krajow wcigz walczy z pandemig, w wielu
krajach obowigzujg ograniczenia, szkoty wcigz sg zamkniete - trwa zdalne nauczanie. Juz teraz
wiemy, ze rzeczywistos¢ po pandemii nie bedzie taka sama; pandemia wymusita wiele zmian.
Zmiany w uczeniu sie, komunikacji i pracy zostaty wprowadzone i przyjete; ludzie zmieniajg swoje
nastawienie do wielu kwestii. Znacznie wzrosto wykorzystanie technologii cyfrowych w nauce,
komunikagcji i pracy i zapewne bedzie kontynuowane po pandemii.

Choc podczas pandemii pojawito sie wiele trudnosci i wyzwan zwigzanych z nauczaniem zdalnym,
zebrane dane sa cenne w zakresie wprowadzania innowacji w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym.

7.1 Skutecznosc¢ nauczania zdalnego

ZAGADNIENIE - Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia zawodowego zauwazaja

spadek efektywnosci nauczania zdalhego w czasie pandemii

Respondenci odpowiedzieli na pytanie ,Jak oceniasz swoje
dziatania w ramach nauczania zdalnego w ksztatceniu i EeTo)ZT e ettt (N1 T ReTt- I
szkoleniu zawodowym?" za pomoca stwierdzen: wysoce EESTReratY e g =R G R LI oTAp T
skuteczne, skuteczne, srednio skuteczne, niewystarczajgco
skuteczne, nieskuteczne. Z analizy odpowiedzi wynika, ze Y ZATNStat (N IEvI Y
(Wykres 15) wiekszosC nauczycieli (89,8%) ocenia swoje [ efektywnosé podczas
dziatania jako skuteczne, w tym bardzo skuteczne 3,4%, pandemii spadta

skuteczne 43,2%, srednio skuteczne 43,2%. Tylko 6,8%
respondentow ocenia swoje dziatania jako niewystarczajgco
skuteczne.
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Jak oceniasz swoje dziatania w ramach nauczania zdalnego w kRsztatceniu i
szkoleniu zawodowym?

niewystarczajaco skuteczne [N 6,8%

srednio skuteczne. | 3,2
suteczne - I /3,2’

wysoce skuteczne - 3,4%

nie zapewniono zajec online w ramach - 3 4%
ksztatcenia szkolenia zawodowego y 170

Wykres 24. Samoocena nauczycieli dotyczgca zdalnego nauczania

Respondenci ocenili skutecznosc zdalnego nauczania w czasie pandemii w porownaniu

z tradycyjnym metodami nauczania w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego przed pandemia
za pomoca stwierdzen: nizsza, troche nizsza, bez zmian, troche wyzsza, wyzsza.

Z analizy odpowiedzi respondentow wynika, ze skutecznosc zdalnego nauczania podczas pandemii
troche spadta (42%), spadta (21,6%), co stanowi tacznie 63,6% respondentow.

Istnieja jednak opinie przeciwne, prawie jedna pigta, 18,2% respondentow twierdzi, ze efektywnosc
zdalnego nauczania wzrosta (6,8%) lub troche wzrosta (11,4%).

Ta sama liczba respondentow twierdzi, ze 18,2%, nie dostrzegta zadnych zmian.

Ocen skutecznosc zdalnego nauczania w czasie pandemii w porownaniu z
tradycyjnym metodami nauczania w ramach Rsztatcenia i szRolenia zawodowego
przed pandemiq

wyzsza || ¢.8%
troche wyzsza _ 11,4%
bez zmian || G G 2
troche nizsza N <. 0%
nizsza | 1,6

Wykres 25. Skuteczno$c¢ zdalnego nauczania w poréwnaniu z nauczaniem tradycyjnym
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7.2 Co jest wazne w zdalnym nauczaniu w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego?

ZAGADNIENIE - Zdalne uczenie sie w miejscu pracy (WBL) powinno: - byc¢ jak

najbardziej praktyczne; - motywowac uczniow

Respondenci odpowiedzieli na pytanie: ,Jak myslisz, co jest najwazniejsze podczas zdalnego
nauczania w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego?". Z odpowiedzi wynika, ze (Wykres 26)
najwazniejsze sa ,rzeczywiste trudnosci i rozwigzania zwigzane z zadaniami praktycznymi® (29,5%
respondentow) oraz ,motywowanie uczniow" (28,4% respondentow).

Respondenci najrzadziej wybierali odpowiedz ,kwestie emocjonalne zwigzane z rezultatami pracy”
(4,5%) oraz ,czas potrzebny do praktycznej realizacji zadania" (5,7%).

Jak myslisz, co jest najwazniejsze podczas zdalnego nauczania w ramach
ksztatcenia i szkRolenia zawodowego?

Rzeczywiste trudnosci i rozwiazania zwiazane z zadaniami || 29,5
praktycznymi
I, 238, 4%

Motywowanie uczniow

I, 12,5%

Praktyczne wskazowki

I 10,2%

Znaczenie wykonania zadania samodzielnie/ w praktyce

I 0, 1%

Uczenie sie w miejscu pracy nie jest mozliwe online

I 5,7

Czas potrzebny do praktycznej realizacji zadania
I 4,5%

Kwestie emocjonalne zwigzane z rezultatami pracy

Wykres 26. Najwazniejsze kwestie w zdalnym nauczaniu
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7.3 Potrzeba zmian w ksztatceniu i szkoleniu

zawodowym

ZAGADNIENIE - Zmiany dtugoterminowe w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym bedg dotyczyc:

- doktadnego przygotowania, narzedzi i metod nauczania zdalnego

- szkolen dla nauczycieli.

Respondenci odpowiedzieli na pytanie: W jaki
sposob i w jakim stopniu zdalne nauczanie w
ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego
powinno zostac zweryfikowane i zmienione
po zakonczeniu pandemii (w perspektywie
dtugoterminowej)?". Czesta odpowiedzig byto:
,Rola zdalnego nauczania w ramach ksztatcenia
i szkolenia zawodowego powinno sie zwiekszyc.
Nauczanie z  wykorzystaniem  technologii
cyfrowych powinno byc¢ kontynuowane, nalezy
wprowadzic odpowiednie zmiany i ulepszenia.
Zdalne nauczanie okazato sie byc skuteczng
opcja.

Zdalne nauczanie w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego powinno zostac zweryfikowane
i ulepszone, poniewaz z pewnoscig bedzie
wykorzystywane w przysztosci!. (CY)

,Nauczanie zdalne jest to skuteczna opgja’”. (BG)

Respondenci z niemal wszystkich krajow
proponujg potaczenie nauczania zdalnego z
hauczaniem tradycyjnym.

POTRZEBA ZMIAN W KSZTALCENIU |
SZKOLENIU ZAWODOWYM

nauczanie zdalne powinno
zostac potaczone z nauczaniem
tradycyjnym

nalezy przeprowadzic¢ dziatania
przygotowawcze

odpowiednie narzedzia i sprzet
dobre potaczenia internetowe
odpowiednie metody i tresci
komunikacja i wspotpraca
rozwoj umiejetnosci nauczycieli
nowa kultura cyfrowa

wiecej hauki online w przysztosci

wspotpraca miedzynarodowa

.Mysle, ze w edukacji jest miejsce na nauczanie zdalhe, jednak ta metoda musi by¢ dobrze
wykorzystywana; nauczanie tradycyjne jest niezbednym elementem edukacji” (BG)

,Uwazam, ze system ksztatcenia mogtby miec¢ forme mieszang” (PT)

,Nauczanie zdalne zostanie potaczone z wczesnigj stosowanymi metodami” (EE)

,Nauczanie zdalne jest swietnym dodatkiem / wsparciem dla tradycyjnego nauczania w szkole" (PL)

W celu skutecznego wykorzystania zdalnych metod nauczania po powrocie do nauczania
tradycyjnego po pandemii, niezbedne sg odpowiednie dziatania przygotowawcze.

.Zyjemy obecnie w okresie przejsciowym dla ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Dlatego w
nadchodzacym okresie po pandemii, ksztatcenia zawodowe bedzie musiato zostac zweryfikowane!
(CY)

Weryfikacja jest potrzebna, aby w przysztosci zostaty podjete dobre decyzje" (EE)
Wcigz brakuje metod, struktury itp." (CY)
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Narzedzia i sprzet
,Platformy powinny by¢ bardziej intuicyjne i prostsze w uzyciu” (IT)
,Narzedzia i zasady powinny byc¢ prostsze i ujednolicone” (IT)
.Szerszy dostep do materiatow online" (PL)

Wsparcie uczniow i nauczycieli w korzystaniu z urzadzen technicznych, aby moc dotrzec do
maksymalnej liczby uczniow" (BG)

Wykorzystanie wspolnych i prostszych narzedzi przez wszystkich" (IT)
Rownosc¢
,Nie kazdy uczen ma dostep do internetu; nie kazdy ma rowne szanse” (PT)
- Metody i tresci
,Znalezienie rozwigzan (cyfrowych), aby nauczac praktycznych umiejetnosci” (EE)
,Nagrania wideo mogtyby zostac¢ wykorzystane do nauczania praktycznych umiejetnosci’ (PT)

,Zroznicowanie metod nauczania, wykorzystanie zdobytej wiedzy i umigjetnosci cyfrowych w
celu uatrakcyjnienie nauczania” (IT)

Komunikacja i wspétpraca

,Poprawa komunikacji miedzy nauczycielami i uczniami z pewnoscig miataby pozytywny
wptyw". (IT)

Wymiana doswiadczen miedzy wspotpracownikami” (EE)

,Nauczanie online to dobre doswiadczenie, jesli chodzi o prace grupowa za posrednictwem
platform” (PL)

Szkolenie nauczycieli

,Ulepszenie systemow szkolenia oraz opracowanie strategii w celu spetnienia potrzeb rynku
pracy w przysztosci” (PT)

Wiecej szkolen w zakresie korzystania z technologii i alternatywnych metod nauczania” (IT)

Wszyscy (nauczyciele / uczniowie) byliSmy nieprzygotowani na nauke zdalng. Dobre
przygotowanie oraz ulepszenie narzedzi cyfrowych moze sprawic, ze nauczanie zdalne
bedzie lepsze niz tradycyjne." (CY)

,Musimy przygotowac sie na czestsze nauczanie online" (EE)
Nowa kultura cyfrowa

,Nowa kultura cyfrowa powinna zosta¢ wprowadzona jak najszybciej w kazdej instytugji’ (IT)
Przysztosc¢ oparta na samo-rozwoju

,Okresy przejsciowe sg zawsze trudne. Uwazam, ze uczniowie sg w petni zdolni do
samodzielnego uczenia sie, celem zdalnego nauczania jest ich monitorowanie i wskazywanie
im drogi" (PT)

Wiecej nauki online w przysztosci

,Nauczanie zdalne bedzie z pewnoscig wykorzystywane w przysztosci, wiec obecne metody
powinny zostac ulepszone" (BG)

,Nauczanie zdalne powinno zostac wtaczone do tradycyjnego systemu nauczania, poniewaz
daje ono wiele mozliwosci” (PL)
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,Choc¢ pandemia stawia powazne wyzwania przed nauczycielami i uczniami, moze przyniesc
pozytywne skutki - bardziej skuteczny system ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
Zwtaszcza jesli szkoty pozostang zamkniete przez dtugi czas, systemy zdalne oraz innowacje
technologiczne moga zostac przyjete na state”. (PT)

Wspotpraca miedzynarodowa
,Realizacja wiekszej liczby projektow europejskich” (IT)
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8. Zalecenia dotyczace
iIndywidualnych rozwigzan w
zakresie zdalnego ksztatcenia
W miejscu pracy (vWBL)

Zalecenie Rady z dnia 24 listopada 2020 r. w
sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego [EUCEERS LR CRIPIZINS przeqstawi{a
na rzecz zrownowazonej konkurencyjnosci, EECISSCUIEIEITeZ LRIl TN TR
sprawiedliwosci  spotecznej i odpornosci
zaktada, ze wysokiej jakosci innowacyjne
systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego
Zzapewniajg umiejetnosci potrzebne do wykonywania pracy, rozwoju osobistego i aktywnosci
obywatelskiej, pomagajg dostosowac sie do podwaojnej transformacji cyfrowej i ekologicznej w celu
radzenia sobie z sytuacjami nadzwyczajnymi oraz zmianami gospodarczymi, a takze wspierajg
rozwoj gospodarczy i spojnosc spoteczng. Zapewniajg takze umigjetnosci, ktore pomoga w zdobyciu
lub stworzeniu miejsc pracy odpowiadajgcych zapotrzebowaniu na rynku pracy

zakresie wysokiej jakosci i innowacyjnego
ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET).

Rada okreslita cele dla ksztatcenia i szkolenia zawodowego na nastepujace lata:

1. System ksztatcenia i szkolenia zawodowego jest elastyczny w zakresie dostosowywania sie
do zmian na rynku pracy.

2. Elastycznosé i mozliwosci rozwoju sg podstawag ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

3. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe stymulujg innowacje i wzrost oraz przygotowuje do
cyfrowej i ekologicznej transformaciji, a takze do wykonywania zawodow, na ktore jest duze
zapotrzebowanie na rynku pracy.

4. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe zapewnia mozliwosc¢ organizacji szkolen / zdobywania
umiejetnosci w sposob nowoczesny i cyfrowy.

5. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe promuje réwnosc¢ szans.

e Sektor ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) dziata zgodnie z nastepujacymi zaleceniami
w celu osiggniecia powyzszych celow: Programy ksztatcenia i szkolenia zawodowego
oferuja zrownowazony zestaw umiejetnosci zawodowych, w tym technicznych, dobrze
dostosowanych do wszystkich cykli gospodarczych, zmiennego rynku pracy i metod
pracy oraz kompetencji kluczowych, w tym umiejetnosci podstawowych, informatycznych,
przekrojowych, ekologicznych i innych umiejetnosci zyciowych, ktore stanowig solidne
podstawy odpornosci spotecznej, procesu uczenia sie przez cate zycie, szans na zatrudnienie
przez cate zycie, wtaczenia spotecznego, aktywnosci obywatelskiej i rozwoju osobistego.

* Programy ksztatcenia i szkolenia zawodowego na wszystkich poziomach zawierajg
elementy uczenia sie W miejscu pracy, ktore sg rozszerzane rowniez w ramach ustawicznego
ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

e Programy ksztatcenia i szkolenia zawodowego sg skoncentrowane na uczniu, oferujg
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dostep do nauki stacjonarnej, nauki w formie cyfrowej lub mieszanej, elastycznej
i modutowej sciezki opartej na uznaniu efektow ksztatcenia pozaformalnego
i nieformalnego oraz umozliwiaja rozwoj kariery i postep w nauce; programy ustawicznego
szkolenia zawodowego sg zaprojektowane tak, aby mozna je byto dostosowac do potrzeb
rynku pracy, sektora lub indywidualnych potrzeb w zakresie podnoszenia lub zmiany
kwalifikacji zawodowych.

Programy ksztatcenia i szkolenia zawodowego s3g realizowane za pomocg odpowiedniej
kombinacji otwartych, cyfrowych i partycypacyjnych s$rodowisk edukacyjnych, w
tym miejsc pracy sprzyjajacych uczeniu sie; sg wspierane przez nowoczesna i dostepnag
infrastrukture, sprzet i technologie oraz wszechstronne metody i narzedzia, np. symulatory
oparte na technologiach informacyjno-komunikacyjnych (TIK), rzeczywistos¢ wirtualng i
rozszerzong, ktore zwiekszajg dostepnosc i skutecznosc¢ oferty szkoleniowej, w tym dla
matych przedsiebiorstw.

Nauczyciele, trenerzy i pozostaty personel ksztatcenia i szkolenia zawodowego
zapewniaja wstepny i ustawiczny rozwoj zawodowy w celu: dostarczenia wysokiej jakosci
szkolen; rozwijania umiejetnosci technicznych i cyfrowych oraz skutecznych innowacyjnych
metod szkoleniowych, w tym nauczania w srodowisku wirtualnym; zgodnie z najnowszymi
osiggnieciami pedagogiki zawodowej i cyfrowej, pracy z cyfrowymi narzedziami nauczania
oraz w zroznicowanych i wielokulturowych srodowiskach.

Programy ksztatcenia i szkolenia zawodowego sg dostepne za posrednictwem cyfrowych
platform edukacyjnych, wspomaganych narzedziami, urzadzeniami i dostepem do Internetu,
w szczegolnosci dla grup w trudnej sytuacji finansowej oraz 0sob mieszkajgcych na obszarach
wigjskich lub oddalonych.

Osiagniecie lepszej rownowagi miedzy inwestycjami w obszarze ksztatcenia i szkolenia

a dynamicznie zmieniajacymi sie, w wyniku cyfryzacji i automatyzacji, potrzebami w zakresie
umiejetnosci wymaga trafnego przewidywania przysztych potrzeb w zakresie umigjetnosci,

a takze infrastruktury stuzacej nabywaniu tych umiejetnosci. Wieloletnie badania CEDEFOP
(Europejskiego Centrum Rozwoju Szkolenia Zawodowego) w zakresie przewidywania przysztych
potrzeb dotyczacych umigjetnosci oraz niedopasowania umiegjetnosci wymaganych

i oferowanych w krajach UE pokazuja, ze zastosowanie podejscia integracyjnego w zarzadzaniu
umiejetnosciami odgrywa kluczowa role we wzmacnianiu komunikacji pomiedzy ksztatceniem i
szkoleniem zawodowym a rynkiem pracy.
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Metody oparte na dziataniu w praktyce w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w miejscu
pracy

Proces nauczania i uczenia sie wymaga od nauczycieli ciggtego aktualizowania wiedzy na
temat strategii mediacji tresci.

Ten aspekt odnosi sie rowniez do ksztatcenia i szkolenia zawodowego , poniewaz tutaj
rowniez potrzebne sa metody nauczania, ktore pozwalajg na znaczace i dostosowane do
kontekstu ksztatcenie w celu rozwijania umiejetnosci przydatnych w zyciu osobistym i
zawodowym ucznia. W tej perspektywie jednym z najlepszych rozwigzan sa metody oparte
na dziataniu w praktyce, ktore podkreslaja role ucznia w procesie ksztatcenia. Sprzyjaja

one rowniez autonomii ucznia, stymulujg kreatywnosc i przygotowujg do samodzielnego
podejmowania decyzji. Dzieki zastosowaniu metod opartych nadziataniu w praktyce,
uczniowie przyjmujg czynna role w procesie uczenia sie.

Metody oparte na dziataniu w praktyce utatwiajg zaangazowanie ucznidw oraz umozliwiajg
uczniom zdobywanie nowych umiejetnosci poprzez dziatanie.
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Uczenie sie przez doswiadczenie

Metody/strategie pedagogiczne to sposoby organizowania dziatan zgodnie z planem dla
osiggniecia zatozonych celow. Uczenie sie przez doswiadczenie to koncepcja, ktora opiera
sie na doswiadczeniu, jakie uczen zdobywa w trakcie procesu uczenia sie.

Post-covidowe zmiany w edukacji cyfrowej

Okres nauczania zdalnego podczas pandemii zmienit postrzeganie edukadcji cyfrowej. Nie jest
to juz tylko jedynie dodatkowa umiegjetnosc, lecz niezbedna i skuteczna metoda nauczania,
uczenia sie i komunikacji.

Edukacja cyfrowa zapewnia mozliwos¢ komunikacji oraz uczenia sie, wykorzystuje narzedzia
i sSrodowiska cyfrowe, ma charakter integracyjny.

Wykorzystanie edukacji cyfrowej w zdobywaniu praktycznych umiejetnosci zawodowych
staje sie bardziej powszechne niz kiedykolwiek wczesniej.

8.1 Struktura v\WBL

2

Tresc nauczania
i zrodta

Rozwoj zawodowy
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Gtowne
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A
5
Sprzet itagcze
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Gtowne komponenty

1.

Nauczanie i uczenie
Metody, ktore:

- przygotowuja uczniow do korzystania z umiejetnosci (rozwigzywania problemow,
krytycznego myslenia, samodzielnego zarzadzania)

- tgcza umigjetnosci techniczne i miekkie

- 53 skoncentrowane na uczniu

- stosujg spersonalizowane metody uczenia sie

Tres¢ nauczania i zrodta

Materiaty i narzedzia szkoleniowe

- materiaty i narzedzia szkoleniowe, wspierajace zdalne uczenie sie w migjscu pracy
- dostepne dla uczniow

Ocena

- przeglad postepu uczniow

- oceny jako krétka informacja zwrotna

- zintegrowana ocena ksztattujgca w formie spersonalizowanej odpowiedzi zwrotnej
- samodzielnosc ucznia w procesie uczenia sie

Rozwoj zawodowy nauczycieli

Przygotowania do zdalnhego uczenia sie w miejscu pracy:

- ciggta nauka i rozwoj osobisty

- kursy + kota nhaukowe

- umiejetnosc integrowania tradycyjnego i zdalnego nauczania zawodowego przez
nauczycieli

- wspotpraca i uczenie sie od innych
Sprzet i tacze internetowe

- dostepnosc¢ odpowiedniego sprzetu i potaczenia internetowego w szkotach i domach
uczniow

- rowny dostep dla nauczycieli i uczniow, inteligentne klasy (ang. smart classrooms)

- zachecanie do doskonalenia umigjetnosci w zdalnym nauczaniu zawodowym.

Czynniki wspomagajace
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POLITYKA - rekomendacje Komisji Europejskiej w kwestii ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz polityki krajowej

ZARZADZANIE - odpowiednie zarzadzanie systemem ksztatcenia i szkolenia zawodowego
oraz instytucji na poziomie szkot

WSPOLPRACA / PARTNERSTWO - wspdtpraca mentordw, nauczycieli, uczniow
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8.2 Organizacja VWBL w instytucjach VET

Programy nauczania i scenariusze lekgcji

Zarowno programy nauczania, jak i scenariusze lekcji musza zostac zweryfikowane, aby skutecznie
zorganizowac wirtualne uczenie sie w miejscu pracy. Zadania zwigzane z nauczaniem i ocenianiem
musza zostac dostosowane, aby mozna je byto realizowac wirtualnie.

Scenariusze lekcji wykorzystywane w biezacym harmonogramie zaje¢ w instytucjach VET sa tak
samo wazne w nauczaniu online, jednak musza takze uwzgledniac istnigjace roznice, jakie wystepuja
W nauczaniu zdalnym oraz stosowane narzedzia i metody. Planowanie nauczania zgodnie z planem
lekcji jest preferowane przez respondentow w przeprowadzonym badaniu; umozliwia nauczycielom
i uczniom dziata¢ zgodnie z okreslonym porzadkiem w sytuacji nagtych zmian.

Materiaty dydaktyczne przeznaczone do wirtualnego uczenia sie w miejscu pracy muszg byc¢
skoncentrowane na uczniu, powszechnie dostepne i mozliwe do samodzielnego wykorzystania
przez ucznia.

Technologia, narzedzia i potgczenie internetowe majg kluczowe znaczenie dla efektywnosci
funkcjonowania wirtualnego uczenia sie w miejscu pracy. W przypadku nauki zdalnej nalezy
rozwazyc, jakich narzedzi i srodowisk edukacyjnych uzyc, aby zapewni¢ skuteczny proces uczenia
sie. Istnieje rosngce zapotrzebowanie na odpowiedni sprzet i oprogramowanie do zdobywania
praktycznych umiejetnosci online.

W tym procesie jest wiele zmiennych, ktore musza byc¢ brane pod uwage.

Procesem nauczania kieruje nauczyciel, a szkota zapewnia mu niezbedne wyposazenie i srodki
oraz odpowiednie tacze internetowe. Proces uczenia sie bedzie jednak skuteczny tylko wtedy,
gdy uczen, bedacy uzytkownikiem koncowym, rowniez posiada niezbedny sprzet, urzadzenia,
dostep i odpowiednig szybkosc potaczenia internetowego. Wymienione powyzej udogodnienia
s3 zazwyczaj zapewnione uczniom w szkole, w domu uczniowie moga ich nie posiadac. Tak wiec,
wazne jest zrozumienie, ze uczniowie moga miec ograniczone mozliwosci hauki w domu.

W zwigzku z tym nalezy udostepnic niezbedne narzedzia lub wprowadzi¢ zmiany w procesie uczenia
sie, aby zapewnic uczniom odpowiednie warunki do nauki zdalnej.

Wyniki przeprowadzonego badania wykazaty, ze kwestia dostepu do technologii byta jednym z
decydujacych czynnikow w nauczaniu zdalnym w czasie pandemii.

Nowe technologie, takie jak wirtualna rzeczywistos¢ (VR) i rozwigzania oparte na sztucznej
inteligencji, byty do tej pory w niewielkim stopniu wykorzystywane w ksztatceniu zawodowym.
Wiekszos¢ nauczycieli, ktora wzieta udziat w badaniu o$wiadczyta, ze nie wykorzystuje symulacji
do nauczania, jednak chciataby je wyprobowac.

Nauczyciele: przygotowanie, wsparcie, wspotpraca

Nauczycielejako liderzy w procesie uczenia sie potrzebujg odpowiedniego przygotowania, szkolenia
i wsparcia, zarowno metodologicznego, jak i technologicznego. Przygotowanie nauczycieli do
korzystania z platform cyfrowych nie byto wystarczajace, a rozwoj umiejetnosci cyfrowych wymaga
ciggtej uwagi. Oprocz umigjetnosci technicznych, nauczyciele uswiadomili sobie, jak wazne jest
przygotowanie psychologiczne i umiejetnosci migkkie w nauczaniu online.
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Wspotpraca miedzy nauczycielamijest niezbedna zarowno w przypadku ksztatcenia stacjonarnego,
jakiwirtualnego w celu osiggniecia oczekiwanych i pomyslnych rezultatow nauczania praktycznego.
Wiedza, umigjetnosci i postawy oczekiwane od uczniow na dzisiejszym rynku pracy sa ztozone i
wzajemnie powigzane. Dlatego warto przekazywac je w sposob zintegrowany, w scistej wspotpracy
miedzy nauczycielami. W rezultacie uczniowie sg lepigj przygotowani do wyzwan stojacych przed
nimi na rynku pracy. Umozliwienie wspotpracy nauczycieli w danej organizacji wymaga wiekszej
uwagi ze strony dyrekcji szkoty.

Na podstawie przeprowadzonego badania mozna stwierdzic, ze brakowato informacji, wyraznych
instrukgji, odpowiedniego zarzadzania i struktury wsparcia, a takze jasnej komunikacji. Wszystkie te
czynniki nalezy wziac¢ pod uwage w przysztosci.

Regulacje i kultura cyfrowa w organizacjach
Nauczanie i uczenie sie w szkotach VET jest przewaznie dobrze uregulowane przez wiele zasad

i instrukcji. Przejscie na nauczanie zdalne uwidocznito jednak brak lub niedostatek odpowiednich
przepisow dotyczacych nauki zdalnej. W badaniu podkreslono takze problemy zwigzane

Z brakiem kultury cyfrowej i potrzeba jej rozwoju w komunikacji online, w szczegolnosci
w odniesieniu do wykorzystania kamer i mikrofonow.

W szkotach potrzebne sg porozumienia dotyczace kultury cyfrowej, a takze odpowiednie
przygotowanie wszystkich osob zaangazowanych w ten proces. Nalezy uzgodnic, jak uzywac kamer
i mikrofonow, jak bezpiecznie korzystac z narzedzi cyfrowych oraz jak chronic prywatnosc, prawa

itp.

Rozwigzywanie problemow
Nauczanie zdalne w czasie pandemii doprowadzito do powstania wielu nowych problemow
i wyzwan, ktore nalezy przeanalizowac i rozwigzac. Wazne jest, aby zrozumiec, ze problemy

i wyzwania, ktore sie pojawity, roznig sie od wczesnigjszych oraz ze tradycyjne rozwigzania moga nie
przynies¢ dobrych rezultatow.

Dlatego dobrze jest wdrozyc¢ podejscie sytuacyjne w zarzadzaniu (Newsroom 2011), ktore oznacza, ze
rozne sytuacje wymagajg roznych praktyk behawioralnych dla uzyskania najwiekszej skutecznosci.

Analiza problemow, przyczyn i konsekwencji pomaga ham zebrac informacje niezbedne do podjecia
decyzji.

8.3 Realizacja wirtualnego uczenia sie w miejscu
pracy

Metody stosowane w vWBL

Istnieje wiele metod, ktdre nauczyciele moga wykorzystac w ksztatceniu zawodowym. Kazdy

Co-funded by the R
Erasmus+ Programme * A
of the European Union R
2020-1-PT01-KA202-078845

page | 77




\/ virtual Work-Based Learning
to simulate real experience
in VET digital training

z nich dokonuje wyboru w zaleznosci od celow i rezultatow nauczania, grupy docelowej i tresci.
Z przeprowadzonego badania wytonita sie kwestia nieprzydatnosci tradycyjnych metod i narzedzi
nauczania w ksztatceniu zdalnym. Dlatego wazne jest, aby zréznicowaé¢ metody w klasie i trybie
online, choc istniejg rowniez wspolne zasady odpowiednie zardwno dla nauczania w klasie, jak

i w trybie online.

W oparciu o cele wyznaczone dla nowoczesnego ksztatcenia zawodowego oraz oczekiwane efekty
uczenia sie, priorytetem powinny by¢ metody oparte na dziataniu w praktyce.

Na przyktad ksztatcenie oparte na rozwigzywaniu problemow, na projektach, odwrocona klasa,
uczenie sie przez doswiadczenie itp. - wszystkie metody, ktére pozwalajg na lepsze zaangazowanie
ucznia w proces ksztatcenia, wiekszg odpowiedzialnose, lepsze umiejetnosci spoteczne,
samozarzadzanie, kreatywnosc i przedsiebiorczosc.

Przyktady dziatan edukacyjnych, ktére angazujg uczniow to:
- wykonywanie zadan, ktore nie majg oczywistych rozwigzan
- zachecanie ucznidw do samodzielnego ustalania zasad rozwigzywania ztozonych zadan
- umozliwienie uczniom pracy w zespotach w celu znalezienia rozwigzan

- powierzanie zadan, ktore wymagaja od uczniow krytycznego myslenia

Upewnienie sie, ze uczniowie sg obecni na zajeciach online jest niewatpliwie wiekszym wyzwaniem
niz na zajeciach stacjonarnych.

Zaangazowanie uczniow

Aktywne uczestnictwo i Swiadoma obecnos¢ ucznidow w nauce zdalnej pozostaje wyzwaniem,
ktore wymaga opracowania odpowiednich rozwigzan.

Ukierunkowanie na ucznia / Indywidualna sciezka ksztatcenia
Badanie wykazato, ze nauczyciele nie zapewniaja wystarczajgcego wsparcia dla uczniow

w okreslaniu ich celéw i priorytetow, co jest kluczowe dla rozwoju niezaleznego, samodzielnie
kierujgcego swoimi postepami ucznia i zastuguje na podkreslenie jako umiejetnosc, ktora wymaga
wiekszej uwagi i wsparcia ze strony nauczycieli.

Praca zespotowa

Wyniki pokazujg, ze praca zespotowa lub praca w parach byta w niewielkim stopniu wykorzystywana
przez ucznidow (okoto jedna trzecia nauczycieli regularnie) w nauczaniu online podczas pandemii.
Kolejnym zaleceniem jest przydzielenie znacznie wiekszej liczby zadan parom lub zespotom
uczniow, zwiekszenie liczby zajec¢ opartych na projektach oraz integracja dziatan edukacyjnych
dotyczacych roznych tematow.

Metoda wzajemnego oceniania sie przez uczniow rozwija zarowno osobe oceniajaca, jak i oceniana,
ktora otrzymuje oceny od wspotuczestnikow zespotu, oraz zwieksza zaangazowanie/uczestnictwo
ucznia w procesie ksztatcenia.

Badanie wykazato rowniez, ze sami nauczyciele nie wspotpracuja ze sobg w wystarczajgcym stopniu
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- az jedna trzecia nauczycieli twierdzi, ze nigdy nie prowadzi zajec ani nie ocenia uczniow wspolnie
z innymi nauczycielami. Dlatego bardzo wazne jest zwrocenie wiekszej uwagi na wspoétprace
zaréwno miedzy uczniami jak i nauczycielami.

Wspotczesne badania i analizy pokazujg rowniez, ze uczenie sie staje sie coraz bardziej
spersonalizowane; kazdy uczen uczy sie we wtasnym tempie i osigga inne wyniki, inaczej je
wykorzystuje i uczy sie przez cate zycie. Stanowi to nowe wyzwania dla szkoty, nauczycieli, a takze
dla rozwigzan technologicznych.

Przeprowadzone badanie zapewnito wiele porad od nauczycieli temat bardziej efektywnej realizagji
zajec zdalnych. ,Okaz wiecej empatii. Zdatem sobie sprawe, ze nie wszyscy uczniowie sg w stanie
uczyc¢ sie w domu z uwagi na rozne przeszkody czy braki sprzetowe” (PT)

"Nauczanie online wymaga czestych przerw."(CY)

,Badz cierpliwy w stosunku do uczniow."(BG)

"Aktywne stuchanie podczas lekcji jest bardzo wazne i nie powinno byc lekcewazone" (IT)
"Uczniowie lubig miec¢ swobode wyboru czasu na wykonanie zadan.

Dobre relacje sg wazne w celu zwiekszania zaangazowania i motywacji" (PT)

,Nie mozna oczekiwac, ze uczniowie z dnia na dzien dostosuja sie do nauki zdalnej - rezultaty beda
widoczne z czasem” (EE)

,Szanuj opinie swoich stuchaczy"(BG).
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8.4 Zapewnienie jakosci nauczania online

Zbieranie informacji zwrotnych of uczniow

Informacja zwrotna od ucznidw jest dla nauczyciela cennym zrodtem informacji. Stuzy doskonaleniu
procesu uczenia sie i osigganiu lepszych efektow ksztatcenia. Dlatego nalezy ten proces starannie
zaplanowac. Oprocz stuchania opinii uczniow na biezaco, nalezy stosowac rowniez specjalny (krotki
i prosty) kwestionariusz, ktory pozwala na uzyskanie informacji od wielu osob w tym samym czasie.

Ocena efektywnosci

O rzeczywistej jakosci ksztatcenia decyduje to, co dzigje sie w klasach, zarowno tradycyjnych, jak i
wirtualnych, a procesem tym kierujg nauczyciele.

Coraz szybsze zmiany w spoteczenstwie i gospodarce wymuszajg rowniez ciggte innowacje w
szkole i procesie ksztatcenia, zwtaszcza w zakresie nauki w miejscu pracy. Nauczyciele podkreslali
wsparcie kolegow i uczenie sie od nich jako bardzo istotne, zwtaszcza na poczatku pandemii, gdy
niezbedna byta zmiana organizacji nauczania.

To cenne doswiadczenie na pewno warto wykorzystac w post-pandemicznej nauce.

Dzielenie sie wiedzg w grupie nauczycieli - kota haukowe

Byc¢ moze warto bytoby poswiecic tej kwestii wiecej uwagi (np. stworzyc kota naukowe / doradcze
dla nauczycieli). Poprawitoby to wspotprace i rozwoj zawodowy nauczycieli, a proces ksztatcenia
bytby bardziej zintegrowany, innowacyjny i miatby wyzszg jakos¢. Uczenie sie od siebie nawzajem
moze zapewnic bogate sSrodowisko uczenia sie, w ktorym wszyscy jednoczesnie uczg sie i nauczaja,
dziatajg i obserwujg, mowig i stuchaja.

Usprawnienie procesu uczenia sie

Ustanowienie Kot Naukowych dla Nauczycieli w szkole oraz zdobywanie wiedzy od kolegow jest
cenne, poniewaz kazdy nauczyciel jest w jakigjs dziedzinie ekspertem, dzielenie sie wiedzg jest
wyznacznikiem, w jaki sposob uczymy sie najlepiej, a informacja zwrotna jest niezbedna, aby wiedze
doskonalic.
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0. Podsumowanie

W oparciu 0 opracowanie zespotu partherdw VIWBL oraz o konsultacje nauczycieli ksztatcenia

i szkolenia zawodowego i ekspertow z Portugalii, Estonii, Wtoch, Butgarii, Cypru, a takze Polski,
niniejszy Przewodnik zawiera poszczegolne zagadnienia ankiety, rekomendacje i proponowanie
rozwigzania w zakresie zdalnego nauczania w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym, co przedstawiono

W ponizszym streszczeniu.

Zagadnienie

Zgodnos¢ opinii ekspertow

Rekomendacje

VET wskazuje na koniecznosc
posiadania odpowiednich
umiefetnosci w zdalnym uczeniu sie
W miejscu pracy

Rozwigzanie vWBL

Wskazowki i szkolenie dla
nauczycieli VET w celu podniesienia
ich kompetencji w zdalnym uczeniu
Sie w miejscu pracy

Nauczyciele preferujg prace
indywidualng, zespotowq i
prowadzenie wyktadéw

Wiekszy zakres metod w zaleznosci
od celdw nauki, tresci i uczniow

Bardziej spersonalizowana nauka
oraz wspotpraca w formie online

Nauczyciele oceniajg swoje
umiejetnosci cyfrowe jako dobre

Rozwdj umiejetnosci cyfrowych
poprzez szkolenie i wspdtprace, a
takze wymiana wiedzy

Szkolenia z zastosowania
umiejetnosci cyfrowych w celu
zdobycia kompetencji w VWBL (VR,
AR, itd.)

Planowanie w nauczaniu zdalnym:
zastosowanie planu lekcji

Cele i plany lekcji w nauczaniu
zdalnym powinny by¢ fatwe do
przyswojenia przez uczniow

Zaangazowanie uczniow w
tworzenie i monitorowanie celéw

lekgji, plandw lekcji oraz plandw
zadan

Zadania edukacyjne:
zaangazowanie uczniow w rézne
typy ¢wiczen dotyczacych refleksji
oraz zadania indywidualne

Zintegrowane podejscie do
przygotowar i przedstawienia zadan
edukacyjnych

Wspotpraca nauczycieli w
przygotowaniu zadan edukacyjnych

Metoda oceniania: prace przestane
przez ucznidw i ocenianie
ksztattujgce

Bardziej spersonalizowane uczenie
sie i wsparcie dla uczniow wymaga
oceniania ksztaftujgcego

Szkolenie z zakresu wspotpracy
nauczycieli przy ocenianiu oraz
bardziej zintegrowane ocenianie

Zbieranie informacji zwrotnej
od ucznidw przez narzedzia
internetowe

Systematyczne zbieranie informacji
zwrotnej od ucznidw jako Zrédfo
informadji na temat tego, w jaki
Sposob usprawnic efektywnosc i
Jjakosc procesu uczenia sie

Szkolenie na temat uzycia
cyfrowych narzedzi w celu
otrzymywania krétkich informadji
zwrotnych od uczniow

Przyjecie roznych form nauczania
(spotkania indywidualne i terminy)

Bardziej elastyczna forma uczenia sie
w celu wspierania rozwoju osobistego
uczniow

Przyktady réznych form zadan
edukacyjnych i oceniania

Indywidualne konsultacje i porady
dla uczniéw

Indywidualne konsultacje i porady sq
konieczne, ale powinny opierac sie
na specjalnie dobranych zrédtach i
materiatach

Rozwigzania cyfrowe stosowane
przy konsultacjach indywidualnych
(czat, itp.)

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe
w formie zdalnej wymaga duzego
wsparcia dla uczniow

Tworzenie odpowiednich systemdw
wsparcia

Rozwigzania cyfrowe dziatajace
24/7

Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia
zawodowego okreslajg swoje
umiejetnosci cyfrowe jako dobre

Rozwdj zawodowy mozna 0siqgnqc
poprzez szkolenia i wspotprace

Warunek konieczny dla rozwoju
VWBL
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Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia
zawodowego potrzebujg wsparcia:
- W rozwijaniu umiejetnosci
cyfrowych, by méc korzystac z
narzedzi cyfrowych

- w celu pokonania problemow
technicznych w uczeniu zdalnym

Odpowiednie przewodniki, szkolenia i
kota naukowe

Stosowanie informacji cyfrowe),
fora internetowe, grupy dla
nauczycieli w social mediach

Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia
zawodowego wykazali sie
umiejetnosciami cyfrowymi w
zdalnym szkoleniu zawodowym

Rozwdj zawodowy mozna 0siggnqgc
poprzez szkolenia i wspotprace

Podnoszenie umiejetnosci
cyfrowych nauczycieli

Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia
zawodowego interesujg sie
podnoszeniem umiejetnosci
cyfrowych w zdalnym szkoleniu
zawodowym

Symulacja WBL jest konieczna w
ksztafceniu i szkoleniu zawodowym w
formie online

Nauczyciele, ktérzy posiadaja
wysokie umiejetnosci cyfrowe
bedga propagowac rozwdj tych
umiejetnosci u innych nauczycieli /
wspotpracownikow

Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia
zawodowego sg Swiadomi, ze
zdalne uczenie sie w czasie
pandemii zmienito forme,
szczegblnie jesli chodzi o uczenie
Sie W miejscu pracy

Gotowosc nauczycieli do zmian

Aktywny udziat uczniéw nadal
stanowi wyzwanie / wyniki
studentow sg zadowalajgce lub
dobre, ale stanowig wyzwanie

Rozwdyj i testowanie nowych metod
uczenia sie i nauczania

VWBL wspiera zainteresowania i
aktywny udziat uczniéw

Najwiekszymi utrudnieniami w
nauczaniu zdalnym sa:

- braki w umiejetnosciach
cyfrowych

- staba komunikacja z innymi
uczniami / wspoétpracownikami

- nieadekwatne informacje / pomoc

Rozwdj umiejetnosci cyfrowych
uczniow i nauczycieli, przygotowanie
do zdalnego uczenia oraz system
wsparcia (w kraju i w szkotach)

Szkolenie i sterowanie w szkofach
z ksztatceniem zawodowym w celu
zwiekszenia kompetencji cyfrowych
nauczycielii zebrania informadji
zwrotnych od uczniéw na temat
nauki zdalnej

Nauczyciele ksztatcenia i szkolenia
zawodowego twierdzg, ze uczenie
sie w miejscu pracy nie jest
wystarczajgco skuteczne w trybie
zdalnym

Uczenie sie w miejscu pracy wymaga
konkretnych plandw, ktére nalezy
wprowadzac w sposéb zdalny,
wigczajgc w to dostep do narzedzi

i pofqczenia internetowego oraz
korzystanie z odpowiednich metod
nauczania

Struktura VWBL zostata
zaprojektowana w celu
rozwigzywania wszelkich zadan i
problemow

W nauczaniu zdalnym nauczyciele
ksztatcenia i szkolenia zawodowego
majg problemy z iloscig pracy i
zaangazowaniem uczniow

Poprzez lepsze przygotowywanie
sie do zaje¢ w nauczaniu zdalnym
nauczyciele nie przemeczajq sie,
optymalizujq swdj czas i zwiekszajq
zaangazowanie uczniow

Metody oparte na wykorzystaniu
Czasu Na uczenie sie i nauczanie,
angazowanie uczniéw, wspotpraca
nauczycieli oraz wspoélne

tgczenie tematéw w zadaniach
edukacyjnych

Rozwoj zawodowy nauczycieli
ksztatcenia i szkolenia zawodowego
jest pozytywng konsekwencja
pandemii

Rozwdj zawodowy w nauczaniu
zdalnym wskazuje na potrzebe zmian
w systemie VET i w WBL

Szkolenie VWBL ma na celu
wsparcie i promowanie zmian w
VET
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Rozwdj zawodowy nauczycieli

o ) Rozwdj zawodowy w nauczaniu Szkolenie VWBL ma na celu
ksztatcenia i szkolenia zawodowego dal azui b . o ; )
jest pozytywng konsekwencia zdalnym wskazuje na potrzebe zmian | wsparcie i promowanie zmian w
J w systemie VET i w WBL VET

pandemii

Dlugoterminowe zmiany w
nauczaniu zdalnym VET dotycza:
- doktadnego przygotowania,
narzedzi i metod nauczania
zdalnego;

- ciggtych szkolen dla nauczycieli

Nauczanie zdalne wymaga ciggtych
szkoleri i podnoszenia kwalifikacji,
szczegllnie w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym w formie online

Szkolenie VWBL wspiera takze
nauczycieli VET w rozumieniu
potrzeby ciggtego rozwoju

The VWBL (virtual Work-Based Learning to simulate genuine experience in VET digital training)
project team has conducted an extended survey to identify new needs and issues in VET digital
training and virtual Work-Based Learning. Guide for VET teachers to virtual WBL has been compiled
on the basis of the results of this survey.

The results of the survey show that VET providers, experts and teachers are ready for significant
changes in VET and Work-Based Learning. Distance learning during the pandemic led to a quick
progress in teachers' digital skills, but also highlighted a number of problems and challenges.

Traditional contact learning methods do not work well in distance learning, especially in Work-Based
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Learning, teaching and learning must be more carefully planned for providing online both
synchronous and asynchronous learning, it is more complicated to involve learners in the online
learning process, it is more difficult to get an overview of the knowledge and skills acquired.

However, digital tools and opportunities are largely unused, either because of insufficient skills of
teachers and students or because of unequal access.

The recommendations and conclusion section of the guide provides VET providers, experts and
teachers with the results of the survey and proposals based on them for a more effective virtual

Work-Based Learning.
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Zataczniki

Zatgcznik 1. Ankieta

Questionnaire for VET teachers/trainers/experts in virtual Work Based Learning (WBL)

The team implementing the European project 2020-1-PT01-KA202-078845 vWBL Virtual Work-
Based Learning to simulate genuine experience in VET digital training, as part of the Erasmus+
program, is conducting an extended survey at the start of the activities to identify new needs and
issues in VET digital training, involving VET teachers and experts in Portugal, Estonia, Italy, Bulgaria,
Cyprus, and Poland. As expertly selected in your country, vBWL invites you to provide your opinion
on the impacts of the outbreak response on the VET digital training by completing this survey. Your
feedback will provide us with relevant guidance, helping us to define how the v\WBL professional
course on virtual Work-Based Learning should keep your needs in consideration.

1. Personal/Professional information

1.1.  Which occupational field do you teach/train and on which level? (required)

Occupational field
EQF-level

1.2.  Which contents do you teach/train? (required)

1.3. How long have you been teaching/training in VET? (required)
O lessthan a year
O 1-5years
O 6-10 years
O more than 10 years
1.4. What kind of professional qualifications do you have? (required)
Vocational training
Master certification
Bachelor’'s degree
Master’s degree
PhD
another qualification

OoooooOoao

1.5.  What kind of work-based learning (WBL) do you practice? (required)
O apprenticeship
O on the job teaching
O job shadow
O study trips
O student companies
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1.6. How much experience do you have in distance teaching/training? (required)
O less than a year
O 1-5years
O 6-10 years
O more than 10 years
1.7.  Which of the following social forms do you use during your teaching? (required)
Usage
Regularly (1) Cccasionally (2) | Rarely (3) Never (4)
Individual work | O O O
Partner work O O O O
Teamwork O O O O
Lecture O O O O
Project work O O O O
Other, please specify: O O O O

1.8.
(required):

Please state your knowledge and skills in the following technologies and tools

My knowledge and skills of...

good (1)

acceptable (2)

poor (3)

skills (4)

no knowledge/

Computers (Workstation and
laptops) is...

O

Office applications (like MS
Office, Open Office and others)

Learning platforms, LMS (Moodle)

Social media (FB, Messenger,
WhatsApp, etc)

On-line tools (Teams, Zoom,
Google Classroom)

Digital learning games, learning
apps

Virtual Reality equipment and
tools

Others, please specify

o|o|o|Oo,o00 o0 0O

o0 o000 OO

o|o, 00 oo o} O

Oo|0| 0|0 OO O

1.9.
(required):

Please rate the following statements about yourself as a teacher/trainer

Please rate the following statements
if they apply to you

Applies fully (1)

Somewhat
applies (2)

Appliesto a
lesser extent

(3)

at all (4)

Does not apply
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| am able to motivate my O O O O
students.
| am able to inspire my students O O O O

on specific topics.
| use methods that promote the

problem-solving ability of my O O O O
students.

| support my students in

exploring and applying innovative 0 0 0 0

approaches for solving problems
and to achieve work tasks.

| support my students in O O O O
implementing their ideas.

| encourage my students to work
together and to help each other O O O O
to achieve a work task.

| support and enable my students
to define priorities and action O O O O
plans to achieve a work task or a
specific goal.

2. General information about virtual work-based learning (WBL) during the pandemic

2020/21

2.1.  Think about your work and well-being during the distance learning period due to
the pandemic. What were the main difficulties and challenges you faced? Give a few
examples, please (required)

2.2.  Think about your work and well-being during the distance learning period due to
the pandemic. What supported you in this situation? Give a few examples, please.
(required)

2.3. The extent to which your work changed during the distance learning period
(required)

Decreased (-2)

O

Decreased slightly
(-1)

O

Did not change (0)

O

Increased slightly

(1)
O

Increased (2)

O
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3. Learning/teaching activities and tasks in virtual work-based learning (WBL) during the

pandemic 2020/21

3.1. How did you plan your teaching during the pandemic in the WBL group?
(required)

Planning
Regularly (1) Occasionally (2) | Rarely (3) Never (4)

By the timetable

Daily (for next day)

Weekly (for next week)
Set deadlines

Tasks with various levels

Individual learning plans for
students
Other, please specify:

O O|00o0ooa0n
O O|000o0ooa0o
O O|000o0oa0
O O|0o0oooaon

3.2.  Think about learning tasks and activities during the pandemic in the WBL group

(required)
Learning tasks for students

Regularly (1) Occasionally (2) | Rarely (3) Never (4)
| prepared individual tasks for O O O O
students.
| prepared tasks for teams or O O O O
pairs.
| had tasks for independent
exploratory activities and O O O O
requested the results to be sent
to myself.
| used project-based learning in O O O O
pairs or teams.
| directed students to read/listen
or watch additional materials via O O O O
a web link.
| encouraged students to express
their views on the content they O O O O
had learned.
| directed written works
(referees, stories, essays) to O O O O
write.
| directed students to other
creative activities and requested O O O O
the results to be sent to myself.
| applied learning activities O O O O
integrated with different subjects
Other, please specify: O O O O
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3.3,  Think about assessment activities during the pandemic in the WBL group

(required)
Assessment of students

Regularly (1) Occasionally (2) | Rarely (3) Never (4)
| scored grades for the work 0 O O 0
submitted by students/teams.
| gave students satisfactory/
unsatisfactory for the work O a O O
submitted by students/teams.
| used pair assessment while 0 O O 0
working in pairs or teams.
| used formative assessment. O O O O
Other, please specify: O O O O

3.4. Feedback from stu

dents during the pandemic in the WBL group (required)

Feedback from students

Regularly (1) Occasionally (2) | Rarely (3) Never (4)
| sent a general questionnaire for | O O O
feedback after the learning
period.
| sent a specific (for pandemic) O O O O
guestionnaire for feedback after
the learning period.
| asked for feedback via e-mail or O O O O
the learning platform.
| asked for feedback directly O O | a
during video sessions.
Other, please specify: | O O O

3.5. Variations used for students during the pandemic in the WBL group (required)

Feedback from students

Regularly (1)

Occasionally (2)

Rarely (3)

Never (4)

| used different contents for
different students.

O

O

O

O

| used different tasks with the
same content.

| set different deadlines for
students.

| assessed students differently,
based on their abilities.

| had individual sessions for
students with difficulties.

Other, please specify:

o 0O 0o 0O o

0o 0O o 0 od

O 0O o 0O o0

0o 0O 0o o0 o
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3.6.  What kind of support did you offer to students? (required)

Support for students

Regularly (1) Occasionally (2) | Rarely (3) Never (4)
| offered individual consultations O O O O
or counselling.
| conducted individual O O O O
consultations or counselling when
students requested it.
| conducted consultations in a O O O O
small group.
Students received help from a O O O O
support specialist.
Other, please specify: O O O O

3.7. What kind of additional support did students need during virtual Work-based
learning?

3.8. How do you assess students' performance during the pandemic period compared
to the past?

4. General information about technology usage for teaching during pandemic 2020/21

4.1.  Invyour online teaching/training you mostly used (required):
Technology usage

Regularly (1) Occasionally (2) | Rarely (3) Never (4)
Google Meet O O O O
MS Teams O O O O
Zoom O O O O
Classmill O O O O
WeSchool O O O O
Skype O O O O
GoToMeeting O O O O
Other, please specify O O O O

4.2.  Considering your experience, what do you think are the biggest difficulties

encountered in online teaching/training? (required)
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Difficulties encountered

Regularly (1)

Occasionally (2)

Rarely (3)

Never (4)

Limitations due to the used
technology

O

Literacy level of teacher/trainer

Literacy level of students/learners

Stable connection issues

Performance level of the devices
used by participants

Students/learners’ attention and
participation

O| O(0ooo

O| Oo(ooao o

O| O(00Oo

O| Oo(ooo o

Participants’ other individual
problems (e.g. disturbing factors
from the connection
environment, etc)

Other, please specify

O

O

O

O

4.3.  Considering practice, exercises and work-based learning, how did you transfer
these to online learning experiences? (required)
O Teacher’s/trainer’s story telling (only audio presentation)

[0 Static presentation (presentation with text and images, commented by

teacher/trainer)

O Video presentation (movies played, with or without teacher’s/trainer’s

comments)

O None of the above. Please specify

4.4. Do you use advanced digital tools for simulating reality in your training/learning?

O Yes
Please specify

O No

4.5, Would you be interested in experiencing digital simulation tools? (required)
O Very much interested

O Interested
[0 Notinterested

If yes, please specify
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5. Management and Teachers’ collaboration during the pandemic

5.1.  Please rate the following statements (required)

Please rate the following statements | Applies fully (1) | Somewhat Applies to a Does not apply
if they apply to you applies (2) lesser extent at all (4)

(3)

| had full information, how virtual

WBL is organized at our O O O O
organisation

| knew | could get help if needed. O O O O
Any problems that arose were O O O O
resolved quickly.

| was able to decide for myself O O O O

how to conduct my lessons.

| discussed activities and tasks
related to the learning process O O O O
with other teachers at least once

a week.

Feedback was collected from the

students during the study period.
Feedback was used when forming
solutions.

Feedback from students was
discussed with other teachers.

| value the experience of virtual
WBL during the pandemic period.

o o|lo| 0|0
o o|lo| 0|0
oo o] o]0
oo o] o]0

Other, please specify

5.2.  During the pandemic, we implemented the following forms of cooperation

(required):
Collaboration of teachers

Regularly (1) Occasionally (2) | Rarely (3) Never (4)
Online meetings with the whole O O O O
team.
Web meetings with relevant O O O O
teachers.
We discussed and shared
information with the online 0 0 0 0
community (FB group,
Messenger, WhatsApp etc)
We collaborated with educational O O O O
materials available on the web.
We shared information and O O O O
materials via email.
We taught classes together. O O O O
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We evaluated the students O 0 0 O
together.
Other, please specify: O O O O

5.3. Compared to the previous period, teacher cooperation during the pandemic
(required):

Decreased (-2)

O

Decreased slightly
(-1)
O

Did not change (0)
O

Increased slightly

(1)
O

Increased (2)

O

6. Experience and results of teaching and learning in virtual work-based learning (WBL) during
the pandemic 2020/21
6.1.

How would you rate the students'/learners' participation level with the online
work-based learning you offered? (required)

High (1) Good (2) Moderate (3) Poor (4) Deficient (5)
O O O O O
or

O No participation (no online work-based experience was offered (0)
Please comment, if any:

6.2. My overall evaluation for students’ learning results/outcomes during the distance
learning period (required):
Excellent (1) Good (2) Acceptable (3) Poor (4) Very poor (5)
O O O O O

Please comment, if any:

6.3. My overall evaluation of students’ soft skills development during the distance
learning period (required):
Excellent (1) Good (2) Acceptable (3) Poor (4) Very poor (5)
O O O O O

Please comment, if any:

6.4. Comparing traditional learning in WBL before the pandemic, please evaluate the
effectiveness of distance learning during the pandemic (required):

Decreased (-2)

O

Decreased slightly
(-1)
O

Did not change (0)

O

Increased slightly
(1)
O

Increased (2)

O

Please comment, if any:

6.5. How do you self-evaluate your proposed online work-based learning? (required)
Highly effective (1) Effective(2) Somehow effective Not enough Mot effective at all
(3) effective (4) (5)
O O O O O
or

O No online work-based experience was offered (0)
Please comment, if any:
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6.6. Did you encounter difficulties with the preparation of the online work-based
experience you offered? (required)

No difficulties

Difficulties connected with time availability/pressure

Difficulties related to mastering the digital tools to produce the learning contents

Difficulties related to the availability of digital tools to produce the learning

contents

General difficulties related to the restrictions in place during the pandemic

No online work-based experience was offered

OO0 0OoOooo

6.7. What do you think is the most important aspect that an online work-based
experience should always transfer? (required)

Practical tips

Real difficulties and solutions connected with practice

The time required to practical execution

The importance of individual/manual execution

The emotional aspects related to the production of outputs

The motivational impact on students/learners

It is not possible to offer a work-based experience online

Please explain

ooooooo

6.8. How do you evaluate your professional development in virtual WBL? How did the
pandemic change your teaching? Please give a few examples. (free text, required)

6.9. Inyour own opinion, what are the most important difficulties encountered by VET
online training during the outbreak response? (free text, required)

6.10. Specifically, regarding the work-based learning, what aspects do you believe have
negatively affected the learning process during the outbreak response? (free text,
required)

6.11. What are the main lessons you learnt in virtual WBL during the pandemic? (free
text, required)
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6.12. How did the pandemic change the WBL? (free text, required)

6.13. How and to what extent do you believe online VET training should be reviewed in
the long term, in the post-pandemic forthcoming period? (free text, required)

6.14. What are your suggestions for a better virtual WBL? (free text, required)

6.15. Additional remarks and suggestions (free text, optional)

Thank you for taking the time to complete our survey regarding the impacts of the
outbreak response on the VET Work-Based-Learning!
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Zatacznik 2. Dobre Praktyki

Partnerzy projektu vVWBL zidentyfikowali rowniez przyktady dobrych praktyk w zakresie zdalnego
nauczania w ksztatceniu zawodowym. Dobre praktyki przedstawione ponizej sg to zasoby
edukacyjne, ktére sg przydatne, odpowiednie i istotne dla grupy docelowej, czyli dla uczniow ze
szkot ksztatcenia zawodowego.

Portal ,Escola Virtual”

Kraj Portugalia Jezyk Portugalski
Tytut (EN) Platforma ,Wirtualna Szkota"

Przyktadowy materiat, technika, metoda wykorzystywana w ramach
Rodzaj dobrej wirtualnego uczenia sie w migjscu pracy
praktyki Przyktadowe przedsiewziecie / inicjatywa lub regulacje dotyczace

wirtualnego uczenia sie w migjscu pracy

Forma Online (cyfrowe / e-learning)
Strona zrodtowa www.escolavirtual.pt
Krotki opis:

,Escola Virtual" to spersonalizowana platforma dydaktyczno-naukowa, ktora zapewnia materiaty
edukacyjne z podstawowych przedmiotow Narodowego Programu Nauczania, obowigzujgce w
klasach od 1 do 12. Celem projektu, za ktory odpowiada Grupo Porto Editora, jest zapewnienie
catej spotecznosci edukacyjnej bardziej atrakcyjnych i efektywnych metod nauki oraz wsparcie
umozliwiajgce uczniom osiggniecie sukcesu.

Jest to w innowacyjny projekt, zapewniajacy uzytkownikom zintegrowana i odpowiednia
metode nauki przez Internet, pomagajacy utrwalic¢ wiedze zdobyta w trakcie zajec, promujgcy
indywidualne nauczanie i stanowiacy prawdziwie interaktywne narzedzie stosowane w
ksztatceniu.

Dostarczane tresci edukacyjne sa opracowywane przez zespot nauczycieli i konsultantow z
zachowaniem naukowej i pedagogicznej precyzji oraz zorganizowane zgodnie z wytycznymi
programow hauczania roznych przedmiotow.

Obecnie ,Escola Virtual" stanowi wzor pod wzgledem tresci edukacyjnych w formacie cyfrowym.
Z \Wirtualnej Szkoty korzysta ponad 200 000 nauczycieli i uczniow z setek szkot, zapewnia ona
ponad 2 000 000 godzin nauki rocznie i odnotowuje ponad 1 000 000 wizyt miesiecznie. Zostata
ona takze wielokrotnie wyrozniona i nagrodzona.
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Plataforma LeYa Educacao

Kraj Portugalia Jezyk Portugalski
Tytut (EN) Platforma LeYa Education

Rodzaj dobrej Program/modut dla uczniow (wstepne ksztatcenie i szkolenie
praktyki zawodowe

Forma Online (cyfrowe / e-learning)

Strona zrodtowa https:./”/www.leyaeducacao.com/

Krétki opis:

Portal edukacyjny, ktory gromadzi w jednym miejscu wszystkie zasoby potrzebne spotecznosci
szkolnej: nauczycielom, uczniom, rodzicom oraz szkotom.

Platforma stuzaca do zdalnego nauczania; korzysta z takich zasobow cyfrowych jak filmy,
animacje, wirtualne laboratoria, prezentacje, interaktywne testy, gry i wiele innych w celu
dostarczenia materiatow z przedmiotow nauczanych w klasach od 1 do 12.
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MyCompetence
Paese Bulgaria Jezyk Butgarski
Kraj (EN) MyCompetence

Program/modut dla uczniow (wstepne ksztatcenie i szkolenie
zawodowe)

Rodzaj dobrej Program/modut dla ucznidéw dorostych (kontynuacja ksztatcenia i

praktyki .
szkolenia zawodowego)
Szkolenie w firmie (kontynuacja ksztatcenia i szkolenia zawodowego)
Forma Online (cyfrowe / e-learning)
Strona zrodtowa https.//mycompetence.bg/bg/elearn/
Krétki opis:

MyCompetence to jedyny panstwowy system informacyjny w dziedzinie zarzadzania zasobami
ludzkimi w Butgarii, ktory okresla standardy umozliwiajgce rozwoj kompetencji obowigzujacych
na ponad 500 stanowiskach w 25 sektorach gospodarki. Zapewnia on praktyczne narzedzia
elektroniczne stuzgce do oceny, analizy oraz oszacowania kompetencji obowigzujgcych na
roznych stanowiskach, uczelniach stosujgcych e-learning, a takze wirtualne srodowisko
umozliwiajgce przetwarzanie informagji online.

MyCompetence zapewnia nastepujace mozliwosci i dostarcza ponizsze tresci:

wsparcie rozwoju potencjatu sity roboczej dzieki narzedziom elektronicznym stuzacym do
oceniania kompetencji oraz szkoleniom e-learningowym zapewniajgcym ich doskonalenie;
wsparcie i dostarczanie informagji oraz przekazywanie wiedzy specjalistycznej w zakresie
kierowania procesami wdrazania kompetencyjnych rozwigzan w zarzadzaniu i rozwoju
kapitatu ludzkiego;

wsparcie i wprowadzenie skutecznych metod (na szczeblu panstwowym i sektorowym)
rozwoju zatrudnienia i produktywnosci sity roboczej w Butgarii;

udzielanie wstepnych informagji i gwarancja tresci, jakosci oraz rezultatow programow
ksztatcenia zawodowego i wyzszego zgodnie z wymogami firmy;

przedstawianie dobrych praktyk wymaganych do realizacji procesu zarzadzania zasobami
ludzkimi;

zapewnianie wirtualnej rzeczywistosci i narzedzi potrzebnych do kierowania procesami
zarzadzania zasobami ludzkimi.
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HauuoHanHa €J/1IeKTPOHHa 6ubnmoTeka Ha yuutenute

Kraj Butgaria Jezyk Butgarski

Tytut (EN) The National Electronic Library of Teachers

Programma/modulo per studenti (IFP iniziale)
Programma/modulo per studenti adulti (IFP continua)
Materiale campione, tecnologia, metodo utilizzato nel WBL virtuale

Rodzaj dobrej
praktyki

Forma Online (Digitale / e-learning)

https://e-learnmon.bg/
Strona zrodtowa https://e-learn.mon.bg/public/study-
resources?selectedArea=aeb29gofe-cbg2-4ea9-aa14-bcbag40083e9

Krétki opis:

Utworzona przez Ministerstwo Edukacji i Nauki, Narodowa Elektroniczna Biblioteka
Nauczycieli zapewnia nauczycielom mozliwosc publikacji i udostepniania autorskich
materiatow edukacyjnych, dydaktycznych i metodycznych potrzebnych do pracy w wirtualnej
rzeczywistosci - lekcji wideo, programow szkoleniowych, nowatorskich metod, testow, filmow,
¢wiczen, prezentacji, a przede wszystkim projektow obejmujgcych indywidualng realizacje w
srodowisku wirtualnym, badania naukowe, prace ucznia, ciekawostki, elementy motywacyjne,
prace w grupach oraz indywidualng, zdobywanie i wykorzystywanie umiejetnosci itd.

Nauczyciele moga publikowac autorskie materiaty wedtug rodzaju zajec, tematow i
rodzaju materiatow - potrzebnych do szkolenia, nauki indywidualnej czy testéw. Materiaty
moga przygotowywac indywidualnie lub zespotowo, tak aby byty zgodne ze standardami
wyznaczonymi przez panstwowe programy edukacyjne i szkoleniowe

© Wszelkie prawa zastrzezone przez Ministerstwo Edukacji

MopTan B noMoLl Ha AUCTAHLMOHHOTO O6y4yeHue B 6brapckure

yuynnuwa
Kraj Bulgaria Jezyk Butgarski
Tytut (EN) Portal wspierajacy zdalne nauczanie w butgarskich szkotach
Rodzaj dobrej Przyktadowe przedsiewziecie / inicjatywa lub regulacje dotyczace
praktyki wirtualnego uczenia sie w migjscu pracy

Forma Online (cyfrowe / e-learning)

Strona zrodtowa https:/edu.mon.bg/
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Krétki opis:
Platforma internetowa stworzona przez butgarskie Ministerstwo Edukacji majaca na celu:

wsparcie zdalnego nauczania w butgarskich szkotach oraz

zapewnienie nauczycielom i innym zainteresowanym stronom odpowiedzi na wszystkie
pytania zwigzane z ksztatceniem na odlegtosc, szkoleniami dla hauczycieli i dyrekgiji,
webinariami na temat Microsoft 365 itd.

‘Epyo “Tpaweia Atacuvseong Maveniotnpiwyv pe Ttn ayopd

gpyaciag”
Kraj Cypr Jezyk Grecki
Tytut (EN) Projekt ,Uczelniane Biura Lacznosci z rynkiem pracy”

Rodzaj dobrej

praktyki Praktyki studenckie w formie stazy w trakcie studiow.

Forma Online (cyfrowe / e-learning)

Cpayeia AtacVvéeong Mavenmiotnuiwy Pe TNV ayopd epyaociag
(liaisonoffices.ac.cy)

Strona zrodtowa
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Krétki opis:

Jest to przedsiewziecie Europejskiego Funduszu Spotecznego, taczace uczelnie z rynkiem pracy
i dajace studentom mozliwosc nabycia podczas studiow doswiadczenia, zwigzanego z zakresem
ich kompetencji. Doktadnigj rzecz ujmujac, firmy zatrudniajgce studentow sa dobierane za
posrednictwem specjalnej platformy, stworzonej wytacznie z mysla o Uczelnianych Biurach
tacznosci z Rynkiem Pracy.

Uczelniane Biura Lacznosci z rynkiem pracy funkcjonujg dzieki Funduszom Strukturalnym Unii
Europejskiej. Osiem Uniwersytetow dziatajacych w Republice Cypryjskigj (trzy publiczne, piec
prywatnych) wspotpracuje z gtowna siedzibg Uniwersytetu Cypryjskiego.

Podstawowym celem Biur Lgacznosci jest umieszczanie studentow w przedsiebiorstwach

i organizacjach, w celu zapewnienia im doswiadczenia zawodowego w ramach programu
nauczania. Wspotpraca ta jest korzystna zarowno dla studentow, jak i firm i organizacji biorgcych
W niej udziat.

Celem uczelni jest dostosowanie programow nauczania i praktyk do obszarow odznaczajacych
sie potencjatem rozwojowym i niosgcych ze sobg znaczne dodatkowe korzysci. Obszary

te powstaty z inicjatywy Strategic Arms Survey obejmujgcej miedzy innymi technologie
informacyjno-komunikacyjne, turystyke, badania i innowacje, srodowisko, budownictwo,
admiralicje itd.

Dla uczniow bezposredniag korzysciag jest podnoszenie kwalifikagji, mozliwosc zdobycia
dodatkowej wiedzy i doswiadczenia, poprawa zdolnosci komunikacyjnych, co ma zwiekszyc

ich szanse oraz mozliwosci zatrudnienia w trakcie nauki i po ukonczeniu studiow. Dla
przedsiebiorstw bezposrednig korzysciag jest zatrudnienie i przygotowanie na terenie zaktadu

(W czasie pracy) nowych potencjalnych pracownikow, ktorzy dostarczajg nowe pomysty i
posiadajg aktualna wiedze, a takze blizsza wspotpraca z uniwersytetami na Cyprze. Dla szerszej
spotecznosci cypryjskiej posrednig korzyscia jest prawdopodobne zmniejszenie bezrobocia
wsrod mtodych absolwentow oraz rozwoj innowacji operacyjnych i rynkowych dzieki nowym
pomystom przekazywanym przez studentow i absolwentow z uniwersytetow do przedsiebiorstw
i przemystu.

W zwigzku z tym, ze zadaniem Biur Lgcznosci jest dziatanie na rzecz placowki, skutecznie
usprawniaja one komunikacje spotecznosci uniwersyteckiej z rynkiem pracy i uzupetniaja jego
rzeczywiste zapotrzebowania.

Przyktad:

W zesztym roku Eurosuccess Consulting goscit w swojej siedzibie dwie osoby na mocy
niniejszego projektu. W odpowiedzi na globalny kryzys zdrowotny oraz wigzace sie z nim
zarowno ograniczenia jak i mozliwosci, EUROSC przeprowadzit w catosci oba programy w formie
wirtualnego nauczania w miejscu pracy. Dwa narzedzia, ktore okazaty sie szczegolnie przydatne
w monitorowaniu zgodnosci i dajace uczestnikom mozliwosc analizy zdobytego doswiadczenia,
przekazywania informacji zwrotnych i przedyskutowania wszelkich obaw lub pytan w kwestii
stazu i swoich zadan, to wspolny menedzer zadan online oraz metodologia coachingu online

i relacjonowania postepow: (PDF) Liaison Offices-Good Practices in European Universities-The
Case of Liaison Office sec T.E.l. Piraeus, Greece' (researchgate.net)
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Internship program for undergraduate students of the department of

accounting and finance

Kraj Cypr Jezyk Angielski

Internship program for undergraduate students of the department of

Tytut (EN) accounting and finance

Rodzaj dobrej Program stazy dla studentow na wydziale rachunkowosci i finansow

praktyki
Forma Online (cyfrowe / e-learning)
Strona zrodtowa https./www.ucy.ac.cy/fem/documents/Internships_AFN_eng.pdf

Jest to przedsiewziecie Wydziatu Rachunkowosci i Finansow Uniwersytetu Cypryjskiego
zapoczatkowane w 2018 roku.

W sumie cztery najwieksze firmy audytorskie w kraju oferujg studentom ptatny staz w trakcie
studiow.

Korzysci ptynace z programu:

1. Uczniowie rozszerzaja swoja siec kontaktow; nigjednokrotnie moga otrzymywac od firmy
umowe na czas nieokreslony.

2. Doswiadczenie i czas spedzony na praktykach sa rejestrowane przez firme audytorska i
oceniane w odniesieniu do doswiadczenia zawodowego, jakie muszg zdobyc¢ w trakcie
stazu, zeby zostac cztonkami instytutow ICAEW (Biegtych Rewidentow w Anglii i Walii)
oraz ACCA (miedzynarodowej organizacji zrzeszajacej specjalistow z zakresu finansow;,
rachunkowosci i zarzadzania).

3. Daje studentom mozliwosc sprawdzenia, czy sg zainteresowani praca w firmie
audytorskiej i zdobyciem miedzynarodowych kwalifikacji zwigzanych z audytem.

4. Swietne zrédto zasobow ludzkich dla firm: eliminujace ryzyko zaproponowania umowy
na czas nieokreslony pracownikowi nieposiadajacemu wystarczajacych kwalifikacji, zeby
zostac zatrudnionym w firmie.

5. Redukcja naktadu pracy dla firm

Obecnie, za sprawa Covid-19 oraz z uwagi na fakt, ze firmy pracuja w branzy ustugowej, oferuja
te forme serwisu droga wirtualna.
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Hariduse tehnoloogiakompass

Kraj Estonia Jezyk Estonski

Tytut (EN) Kompas technologiczny na rzecz edukadgiji

Rodzaj dobrej Przyktadowe przedsiewziecie / inicjatywa lub regulacje dotyczace
praktyki wirtualnego uczenia sie w migjscu pracy

Forma Online (cyfrowe / e-learning)

Strona zrédtowa https.//kompass.harno.ee

Krétki opis:

Technology Compass to przedsiewziecie Rady ds. Edukacji i Mtodziezy, ktore w nadchodzacych
latach wyznaczy trendy w technologii, majace najwiekszy wptyw na srodowisko edukacyjne
oraz poinformuje estonskich nauczycieli o postepach technologicznych i powiazanych ze sobg
systemach nauczania z catego swiata. Roczny przeglad skupia sie na wybranych tematach i
okresla obecng sytuacje w estonskich szkotach oraz nowe mozliwosci - czego powinnismy
uczy¢ uczniow, aby przygotowac ich do sytuacji jaka bedzie miata miejsce na rynku pracy w
przysztosci i jakie mozliwosci daje zastosowanie roznych technologii w nauczaniu.

W celu przeprowadzenia pierwszej kontroli, w 2018 roku zwotano panel ekspertow sktadajacy
sie z przedstawicieli uczelni, fascynatow techniki i nauczycieli. Wspolnie wybrano pytania, na
ktore relacja z kontroli powinna udzieli¢c odpowiedzi.

Jakie sg obecnie najwaznigjsze trendy w technice?

Ktore z nich moga miec znaczenie dla rozwoju estonskiego systemu edukacji w ciggu
najblizszych trzech do pieciu lat?

Co umozliwiaja i jaki problem moga rozwigzac?

W jaki sposob mozliwosci ptynace z tych trendow moga zostac zastosowane w edukadji
(uczeniu sie i nauczaniu)? Co na ten moment stosowane jest w szkotach?

W zwigzku z tym, czego nalezy nauczac na poziomie ksztatcenia ogolnego, aby
przyzwyczaic¢ uczniow (i nauczycieli) do skutkow cyfryzacji?

Jakie nowe mozliwosci zapewniajg trendy w technice jesli chodzi o edukacje w Estonii?

Na poczatek, w oparciu o miedzynarodowe doswiadczenie i wizje estonskich specjalistow,
grupa ekspertow wyznacza najwazniejsze trendy w technice i co roku decyduje sie na ktorys z
nich. Pierwsza relacja opublikowana 21 lutego 2019 r., wyznaczyta piec trenddw: Internet rzeczy,
rzeczywistosc rozszerzona i wirtualna, duzy i roznorodny zbior danych i analityke, sztuczng
inteligencje, a takze srodki bezpieczenstwa na wszystkich obszarach cyfrowej rzeczywistosci.
W 2020 roku Technology Compass zostat uzupetniony o dwa nowe motywy przewodnie:
spersonalizowane uczenie sie, gry i nauke poprzez zabawe. W biezacym roku, 21 lutego 2021,
otworzymy nowa sekcje w ramach Technology Compass o nazwie ,Distance learning of dreams,
czyli jak najrozsadniej korzystac ze zdalnego nauczania?”
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E-koolikott: 6ppematerjalide portaal

Kraj Estonia Jezyk Estonski

Tytut (EN) Kompas technologiczny na rzecz edukadgiji

Program/modut dla uczniow (wstepne ksztatcenie i szkolenie

Rodzaj dobrej zawodowe)

praktyki Przyktadowy materiat, technika, metoda wykorzystywana w wirtualnym
uczeniu sie w miejscu pracy

Forma Online (cyfrowe / e-learning)
Strona zrodtowa https:./e-koolikott.ee
Krétki opis:

E-Koolikott/ E-Schoolbag to przedsiewziecie Rady ds. Edukagji i Mtodziezy, podlegajacej
Ministerstwu Edukacji Estonii. Mimo ze serwis zostat solidnie zaprojektowany i tatwo sie z niego
korzysta, wyglada tak samo dla wszystkich poziomow i rodzajow edukacji. Zawiera ponad

700 pomocy naukowych przydatnych w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym, w tym wiele
przydatnych w uczeniu sie w migjscu pracy.

Zespot serwisu tworzy i przekazuje nowatorskie materiaty dydaktyczne (podreczniki, zeszyty
¢wiczen, materiaty audiowizualne, e-materiaty itd.) przeznaczone do uzytku nauczycieli oraz
uczniow estonskich placowek ksztatcenia zawodowego.

Materiaty edukacyjne sg uporzadkowane wedtug kierunku ksztatcenia i programu nauczania dla

grup.

“Didattica a distanza e diritti degli studenti — Mini-guida per docenti”

Paese Wtochy Jezyk Witoski
Tytut (EN) ,Zdalne nauczanie a prawa uczniow — mini poradnik dla nauczycieli’
Rodzaj dobrej Przyktadowe przedsiewziecie / inicjatywa lub regulacje dotyczace
praktyki wirtualnego uczenia sie w migjscu pracy

Materiaty drukowane
Forma

Online (cyfrowe / e-learning)

https./www.istruzione.it/coronavirus/allegati/miniguida_mi_
AGIA_6_4 2020_.pdf

,Didattica a distanza e diritti degli studenti — Mini-guida per docenti”,
Ministero delllstruzione

Strona zrodtowa
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Krétki opis:

,Zdalne nauczanie a prawa uczniow - mini poradnik dla nauczycieli” zostat przygotowany przez
witoskie Ministerstwo Edukacji w celu wsparcia nauczycieli w organizacji nauczania on-line w
okresie pandemii. Poradnik zostat opracowany w celu wsparcia uczniow w organizacji swojej
pracy i dziatan w ciggu dnia oraz zapewnienia pomocy w sytuacji kryzysowej, oferuje wsparcie
metodologiczne i praktyczne. Dodatkowo jego celem jest pomoc nauczycielom i uczniom

W reagowaniu i dostosowaniu sie do zmian, obraniu bardziej elastycznego podejscia, a takze
generowaniu kreatywnych i innowacyjnych rozwigzan. Mimo pandemii, uczniowie wciaz maja
mozliwosc nauki — mozliwosc uswiadomienia sobie, ze mimo trudnosci wcigz mozna zdobywac
wiedze i umiejetnosci, a nawet czerpac z nich korzysci. Propozycje zawarte w poradniku

to: wyktady dedykowane uczniom; mozliwosci ksztatcenia i wykorzystania innowacyjnej
metodologii; tworzenie tutoriali wideo w celu rozpowszechniania informagji; opracowanie
strony poswieconej nauczycielom i uczniom. Z poradnika mozna korzystac na roznych etapach
edukacji

“Accademia delle Professioni”

Kraj Wtochy Jezyk Wioski

Tytut (EN) ,/Akademia Zawodow"

Program/modut dla uczniow (wstepne ksztatcenie i szkolenie
zawodowe)

Rodzaj dobrej Program/modut dla uczniow dorostych (kontynuacja ksztatcenia i

praktyki ,
szkolenia zawodowego)
Szkolenie w firmie (kontynuacja ksztatcenia i szkolenia zawodowego)
Forma Online (cyfrowe / e-learning)
Strona Zrodtowa https:.//www.accademiaprofessionale.it/index.php
Krotki opis:

,/Accademia delle Professioni" to platforma edukacyjna, ktora od ponad trzydziestu lat dziata na
rzecz rozwoju zawodowego i spotecznego mtodych ludzi poszukujacych pracy oraz osob juz
zatrudnionych. Obecnie jest ukierunkowana na szkolenia, edukacje i poradnictwo. Wspotdziata
Z publicznymi podmiotami instytucjonalnymi, takimi jak wtadze lokalne i firmy, ale takze ze
stowarzyszeniami handlowymi i gtownymi okregami produkcyjnymi. Do jej gtownych zadan
naleza: ksztatcenie i szkolenie zawodowe, uczenie sie w miejscu pracy, towarzyszenie w pracy
bardziej doswiadczonym pracownikom oraz intensywne szkolenia i doradztwo biznesowe.
Gtownym celem platformy jest utatwienie uczniom zdobywania wiedzy teoretyczne.

© Wszelkie prawa zastrzezone przez Tutti i diritti sono riservati.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

2020-1-PT01-KA202-078845 page | 106




V4 virtual Work-Based Learning
to simulate real experience
in VET digital training

“Accademia professionale italiana”

Kraj Wtochy Jezyk Wtoski

Tytut (EN) ,Wtoska Akademia Zawodowa"

Program/modut dla uczniow (wstepne ksztatcenie i szkolenie
zawodowe)
Program/modut dla ucznidéw dorostych (kontynuacja ksztatcenia i

Rodzaj dobre; szkolenia zawodowego)

praktyki Szkolenie w firmie (kontynuacja ksztatcenia i szkolenia zawodowego)
Przyktadowy materiat, technika, metoda wykorzystywana w wirtualnym
uczeniu sie w miejscu pracy

Forma Online (cyfrowe / e-learning)

Strona zrodtowa https:/www.accademiaprofessionale.it/index.php

Krétki opis:

,/Accademia Professionale ltaliana" oferuje szeroka game kursow umozliwiajgcych rozwoj
umiejetnosci w oparciu o obserwacje, badania a takze dzieki doswiadczonym i kompetentnym
trenerom. Stanowi przewodnik dla pracownikow na drodze do zdobycia profesjonalnych
kwalifikacji i umiejetnosci. Umozliwia uczniom nabywanie umiejetnosci i zapewnia im praktyke
zgodnie z potrzebami rynku pracy. Szkolenia odbywaja sie online, metodg e-learningowa. Na
platformie uczniowie znajda bezptatne materiaty dydaktyczne, a takze otrzymaja wsparcie ze
strony wyznaczonego dla siebie trenera.

© Wszelkie prawa zastrzezone przez Tutti i diritti sono riservati.

Portal “Zawodowa Edukacja”

Paese Polska Jezyk Polski

Kraj (EN) Platforma ,Ksztatcenie Zawodowe"

Program/modut dla uczniow (wstepne ksztatcenie i szkolenie
Rodzaj dobrej zawodowe)

praktyki Program/modut dla uczniow dorostych (kontynuacja ksztatcenia i
szkolenia zawodowego)

Forma Online (cyfrowe / e-learning)

http://zawodowaedu.pl/index.php/design/
item/294-zagospodarowanie-turystyczne-i-obiekty-edukacji-lesne

Strona zrodtowa
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Krétki opis:

Portal ,Ksztatcenie Zawodowe" jest zbiorem e-zasobow, ktore powstaty w ramach projektu
,Model systemu wdrazania i upowszechniania ksztatcenia na odlegtosc w uczeniu sie przez cate
zycie" realizowanego przez Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej.
Portal powstat w 2014 roku, a nastepnie zostat reaktywowany w 2020 roku w zwigzku ze
wzrostem zapotrzebowania na korzystanie z zasobow internetowych i multimedialnych.
Platforma podzielona jest na obszary ksztatcenia i szkolenia zawodowego, np. Obszar B -
budowlany, Obszar E- elektryczno-elektroniczny itd. Kazdy obszar zawiera inne materiaty.
Materiaty podzielone sa tematycznie, a kazdy temat okresla: zawod, do ktorego odnosi sie dany
temat, poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji, rodzaj kursu, modut, rodzaje materiatow (e-booki,
videocasty, audiocasty , schematy, materiaty teoretyczne itd.). Kazdy temat jest merytorycznym
zrodtem wiedzy i moze zostac wykorzystany przez uczniow w ramach samodzielnej nauki lub
przez nauczycieli podczas zajec online. Daje uczniom mozliwosc zobaczenia, jak w praktyce
wykonywane sa okreslone czynnosci, jak dziatajg rozne urzadzenia itd.

© 2014 - 2021 Ksztatcenie Zawodowe. Wszelkie prawa zastrzezone. Opracowat Piotr Halama

Platforma Edukacyjna: Almanach Cukierniczo-Piekarski

Paese Polska Jezyk Polski

Tytut (EN) Platforma Edukacyjna: Almanach Cukierniczo-Piekarski
Program/modut dla uczniow (wstepne ksztatcenie i szkolenie

Rodzaj dobrej zawodowe)

praktyki Program/modut dla uczniow dorostych (kontynuacja ksztatcenia i

szkolenia zawodowego)

Forma Online (cyfrowe / e-learning)
Strona zrodtowa https.//cukiernictwo-piekarstwo.blogspot.com/
Krotki opisi:

Almanach Cukierniczo-Piekarski to platforma edukacyjna - ogolnodostepny zbior materiatow
zwiazanych z technologig zywienia oraz produkcja piekarska i cukiernicza. Materiaty zawarte w
gtownym dziale serwisu internetowego obejmujg podstawowe pojecia z zakresu technologii
Zywnosci, towaroznawstwa, mikrobiologii, wyposazenia technicznego, a takze produkgji
piekarskiej i technologii ciastkarskiej. Zostat stworzony z mysla o uczniach przygotowujacych sie
do wykonywania zawodu cukiernika i/lub piekarza oraz ich nauczycieli. Celem platformy jest
utatwienie uczniom zdobywania wiedzy teoretycznej. Poruszane tematy uwzgledniajg materiaty
teoretyczne, tutoriale, prezentacje wideo itd. To swietne zrodto wiedzy dla uczniow, poniewaz
uczy jak przygotowywac okreslone produkty, stosujac bardziej praktyczng metode - ogladanie
nagran. Przesytane nagrania sg profesjonalne, zawierajg wazne informacje z danej dziedziny
oraz wiele praktycznych wskazowek dla uczniow. Platforma moze zostac wykorzystana przez
uczniow w ramach nauki samodzielnej lub przez nauczycieli podczas zajec online.
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“Ksztatcenie na odlegtosc - poradnik dla szkot”

Kraj Polska Jezyk Polski

Tutut (EN) Przyktadowe przedsiewziecie / inicjatywa lub regulacje dotyczace
Y wirtualnego uczenia sie w migjscu pracy

Rodzaj dobrej Online (cyfrowe / e-learning)

praktyki Materiaty drukowane

Forma Online (cyfrowe / e-learning)

https.//staticepodreczniki.pl/portal/f/res/
Ri1ofjwJoglRUc/2/29UvHp0oQ40oVvQbD7M2AcjunZAaRyV5YQ.pdf
*Zdalne nauczanie - przewodnik dla szkot', Ministerstwo Edukacji
Narodowej

Strona zrodtowa

Krétki opis:

.Ksztatcenie na odlegtos¢ - poradnik dla szkét” to praktyczny poradnik przygotowany

przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w celu wsparcia nauczycieli i dyrektorow szkot w
organizacji nauczania on-line. Poradnik podzielony jest na kilka czesci — zawiera wskazowki

dla dyrektorow, nauczycieli, uczniow i rodzicow. Zostat opracowany na potrzeby edukadji

online w okresie pandemii, ktory w Polsce rozpoczat sie w 2020 roku. Ninigjsza publikacja

moze zosta¢ wykorzystana przez rozne rodzaje szkot na roznych poziomach edukacji. W
przypadku ksztatcenia i szkolenia zawodowego dostarcza informagji dotyczacych egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w danym zawodzie, dodatkowych informacji dla dyrektora

szkoty specjalizujgcej sie w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym, materiatow stuzacych do
ksztatcenia i szkolenia zawodowego (platformy edukacyjne), bezpiecznej pracy przy komputerze
i przez internet, roznych e-narzedzi i e-materiatow do nauczania online. Przewodnik jest forma
wspomagania dla szkot - stanowi wsparcie w zakresie organizacji nauczania i uczenia sie on-line
w tej trudnej sytuadiji.
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